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Empreses a la corda fluixa
La taula de la jutgessa pràcticament no es veu. Les carpetes, una per a cada cas, l’ocupen gairebé del 
tot. Són el reflex de la càrrega que suporta el Jutjat Mercantil de Girona, l’únic que hi ha a la demarcació. 
L’any passat hi van ingressar mil vuit-cents vuitanta-un assumptes, dels quals cent noranta eren 
concursos de creditors. Aquests últims, cada cop més, d’empresaris atrapats pels deutes.

Text i fotos > Xavier Pi, periodista de l’ACN

dossier LA JUSTÍCIA, A EXAMEN

E l 2017 l’empresa d’especiali-
tats italianes Casa Modena 
va presentar concurs de cre-
ditors (l’antiga suspensió de 

pagaments). Arrossegava 3,2 MEUR de 
deute i va acabar anant a liquidació. 
Canvi de mans i cop de timó de la nova 
propietat per redefinir l’estratègia de 
negoci. «Es va subrogar plantilla, es 
van modernitzar naus i es va aparcar 
allò que no sortia a compte», explica 
l’adjunt a la direcció, Joan Júdez.

  Avui, de Casa Modena en surten 
fins a cinc-centes pizzes artesanals 
per hora, el seu producte estrella. Va 
tancar l’exercici facturant 1,8 MEUR, 
i la previsió és seguir creixent. «Hem 
pogut donar una nova oportunitat al 
negoci i als treballadors després d’un 
temps dur i d’incertesa», diu Júdez.
  L’empresa de Riudellots és l’exem-
ple que si la situació s’agafa a temps, 
no ha d’acabar amb tancament. Però, 
malauradament, n’hi ha molt pocs, 

d’exemples com aquest. «El 99 % de les 
empreses que presenten concurs aca-
ben desapareixent», expliquen Judit 
Fajula i Lluís Bielsa, d’AST Assessors. 
Ells són administradors concursals; és 
a dir, aquells que el jutjat nomena per-
què tutelin els comptes d’una empresa 
quan entra en concurs.
  I la realitat és crua. Massa vegades es 
va tard. «L’empresari veu el negoci com 
el seu nen i li costa moltíssim deixar-lo 
anar», diu Fajula. «A més, hi ha l’estig-

>> La jutgessa substituta del Jutjat Mercantil, Maria Pilar Lao, al seu despatx. 
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ma que presentar concurs equival a 
haver fracassat», afegeix Bielsa. Con-
seqüència: molts cops, quan la situació 
arriba al Jutjat Mercantil, poca cosa es 
pot fer.
  «Les decisions no són fàcils, però 
s’han de prendre; som aplicadors del 
dret», admet la jutgessa substituta, 
Maria Pilar Lao. «Ara bé, sempre que 
veiem que una empresa amb treballa-
dors se’n pot sortir, li donem prioritat», 
subratlla. 
  Casademont, GasGas o Nylstar són 
empreses que perviuen (això sí, amb 
nous propietaris) després de veure’s 
abocades a un concurs. Un procés que 

també ha afectat el món de l’esport i 
l’acadèmic. En són exemples el Girona 
FC i el Parc Científic de la Universitat 
de Girona.
  El concurs de creditors ve marcat 
per llei i té diferents fases. En síntesi, 
però, si una empresa és viable i s’arriba 
a un acord amb els creditors, el deute 
es torna a terminis. Si no, entra en li-
quidació. Aquí és quan un tercer pot 
comprar el negoci i mantenir l’activi-
tat i la plantilla. Ara bé, ha d’assumir 
els salaris pendents i el deute amb la 
Seguretat Social. Però si no hi ha cap 
oferta, l’empresa desapareix i els béns 
surten a subhasta.

  Rere un negoci sempre hi ha un em-
presari. I quan el concurs desemboca 
en liquidació, molts s’hi queden atra-
pats. «Com que han avalat préstecs 
en el terreny personal, s’endeuten de 
per vida», explica Judit Fajula. L’única 
solució és recórrer al Jutjat Mercantil 
(aquest cop, a títol individual) i empa-
rar-se en la Llei de la segona oportu-
nitat.
  Si compleixen els requisits, en un 
màxim de cinc anys el jutjat els perdo-
na els deutes. Perden tot el patrimoni, 
això sí. Però poden començar de zero. 
«Hem portat el cas d’un empresari 
que devia 3,8 MEUR; ha passat a ser 
un home nou», diu Lluís Bielsa. «Estic 
veient que és una llei efectiva; cal anar 
a poc a poc a l’hora d’aplicar-la, però 
permet ajudar la gent a sortir-se’n», ex-
plica la jutgessa Maria Pilar Lao. 
  Entre gener i març, el Jutjat Mercan-
til ha rebut quaranta-nou concursos 
de creditors. Molts, d’empresaris in-

>> Els nous propietaris de Casa Modena han reflotat l’empresa després que entrés en concurs i anés a liquidació. 

L’empresari veu el negoci com el seu nen i li 
costa moltíssim deixar-lo anar; a més, hi ha 
l’estigma que presentar concurs equival a 
haver fracassat
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dividuals. És un cada dos dies. I això 
que, arran de la pandèmia, una mora-
tòria endarrereix fins al 31 de desem-
bre l’obligació que tenen les empreses 
insolvents de presentar concurs. 
  Una moratòria que, si bé ara pot ate-
nuar l’entrada de casos, després pot 
traduir-se en una allau. «Qui avui no 
pot tornar els crèdits, al gener es tro-
barà igual», diu Bielsa. «La situació és 
greu; a més, hi haurà empreses que 
tancaran de cop, sense fer concurs, i 

els principals afectats seran els treba-
lladors»,  afegeix Fajula.
  A banda dels concursos de creditors, 
el Jutjat Mercantil també porta casos 
de propietat intel·lectual, societats 
de capital o dret de la competència. 
De fet, rep totes les demandes que es 
presenten a Girona dins la macrocau-
sa pel càrtel europeu de fabricants de 
camions que pactaven preus. Aquí, ja 
se’n porten més de dos-cents.
  Però el gruix de casos, i amb diferèn-
cia, s’emmarca dins la legislació de 
transports. Siguin terrestres, marítims 
o aeris. L’any passat van entrar-n’hi 
mil tres-cents setanta-un. Aquí s’hi 
inclouen tant problemes amb merca-
deries (per exemple, una càrrega d’ali-
ments que es fa malbé) com també re-
tards i cancel·lacions de vols. 
  La companyia que s’endú la palma és 
Ryanair. I no perquè operi quasi en so-
litari a l’Aeroport de Girona, sinó per-
què va fixar aquí la seva única sucursal 
a l’Estat. I això fa que, per competència 
territorial, el Jutjat Mercantil hagi ha-
gut d’assumir demandes per pèrdues 
d’equipatge o problemes amb vols que 

no tenen res a veure amb Girona. Per 
exemple, entre Roma i Sevilla.
  Ara, però, se li obre una via per po-
der derivar aquests casos. Perquè una 
sentència del tribunal europeu li per-
met inhibir-se i redirigir les demandes 
als jutjats on hi ha els aeroports d’ater- 
ratge o enlairament.
  Sigui com sigui, allò innegable és 
que el Jutjat Mercantil arrossega so-
brecàrrega. De fet, és l’únic jutjat de la 
demarcació que té més plantilla (dotze 
funcionaris en comptes de vuit). «Aquí 
és un no parar; a més, hi ha demandes 
complexes, amb molta documental al 
darrere», admet Lao. 
  Durant el primer trimestre, amb 
ella al capdavant com a substituta, al 
Jutjat Mercantil hi han entrat tres-cen-
tes noranta demandes i s’han dictat 
dues-centes vuitanta-cinc sentències. 
L’any passat, el titular del jutjat en va 
emetre mil dues-centes tres, un volum 
molt per sobre del que es considera òp-
tim (fixat en quatre-centes trenta-cinc 
d’anuals). Per això, el clam de la judi-
catura i els advocats és clar: cal crear 
un nou jutjat.

>> Lluís Bielsa i Judit Fajula, socis d’AST Assessors i administradors concursals.

L’any passat el 
Jutjat Mercantil 
va rebre gairebé 
mil quatre-cents 
casos relacionats 
amb transports, 
siguin terrestres, 
marítims
o aeris


