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DAD, entitat sense anim de lucre, va néixer el [E§E@W@ Q@E@E§
1996 vinculada al treball terapéutic del CAS

(Centre d'Atencio i Seguiment de les drogo-
dependencies de la Garrotxa) i al potent
impuls dels serveis socials de la comarca
durant la decada dels 90, seguint un cami ja
encetat anys abans per altres iniciatives. Molt rapidament i sense
deixar altres activitats de tipus preventiu i informatiu, la nostra
associacio se centra en la insercio laboral de persones amb pro-
blemes de drogodependencies.

De les moltes iniciatives empresarials encetades aquell any,
la que va tenir més forga, sens dubte, ha estat la mediambiental.
De la recollida de cartro vam passar a la roba i els mobles. Actual-
ment el 90% del nostre pressupost es cobreix amb la comercialit-
zacio d'aquests productes de segona ma que venem en les dues
botigues que tenim a Olot i Girona i a la parada de mercat d'Olot.

L'activitat d'ADAD

Actualment ADAD es dedica a la recollida, seleccio i valoritza-
cio de residus voluminosos i téxtils i a la venda de productes de
segona ma. La botiga d’Olot es troba al carrer Fluvia, té una superfi-
cie de 850 metres quadrats i ven roba, mobles, parament de |a llar,
electrodomestics, etc. La botiga de Girona es troba al carrer Bisbe
Sivilla, darrere de I'Estacid d'Autobusos, té una superficie de 120
metres quadrats i esta dedicada exclusivament a la venda de roba.

Aquests 10 anys han suposat per a nosaltres el pas d'un pro-
jecte molt amateur i voluntariés a una realitat empresarial forca
consolidada. La nostra activitat es reparteix en tres ambits: social,
ambiental i economic.

Els objectius socials son per a nosaltres els més importants, i
dins d'aquests el fonamental és la insercio laboral de persones
amb dificultats de relacio social i laboral, sobretot si presenten
problemes de drogodependéncies.
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El residu solid urba és la nostra matéria primera, i la reutilitza-
cid i el reciclatge les formes de transformar-lo en productes de
consum. Els volums de recollida son cada vegada més importants:
I'any 2005, per exemple, es varen recollir 600 tones de residu téx-
til, i de cara al 2006 es preveu arribar a les 700 tones.

L'objectiu economic per a la nostra empresa no €s el benefici,
pero si la rendibilitat del procés productiu i la recerca de la sosteni-
bilitat. La rendibilitat equilibrada entre els tres eixos -economic,
social i ambiental- és I'objectiu general.

El volum d’activitat economica d’ADAD ha crescut de
manera molt important en aquests 10 anys. Mentre que el

primer any ADAD tot just va facturar uns 12.000 euros, I'any
2005 ja es va acostar als 500.000. El creixement de la factu-
racio durant els primers anys va ser lent i dificil, pero els
darrers anys s'ha accelerat -d'uns 250.000 euros I'any 2003
als 500.000 actuals-, tot i que encara no ha assolit nivells
optims, especialment si tenim en compte el nombre de treba-
lladors.

ADAD es finanga en un 90% a través de les vendes, i només
un 10% prové de subvencions. Les vendes es realitzen en un 75%
a les botigues i al mercat; el 25% restant prové de I'exportacio, de
la venda de drap i del reciclatge.
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Els treballadors

Actualment a ADAD hi treballen 21 persones, per bé que
aquesta xifra és forga variable. D'aquests treballadors, aproxima-
dament un 40% son persones en procés d'insercio sociolaboral.
Durant els 10 anys d'existéncia d'ADAD han passat per I'empresa
aproximadament 75 persones que estaven en aquest procés
d'insercio. Cal recordar que la insercio sociolaboral s precisament
I'objectiu final de la nostra empresa.

L'activitat empresarial ens ha ajudat a defugir la marginacio i
el paternalisme, fantasmes que massa sovint ens dominen.
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Creiem que no hi ha res com la seriositat i I'eficacia empresarial
per combatre les nostres mandres i topics. Pensem que en ser
més eficagos i transparents guanyem massa muscular per
afrontar els reptes del mercat i la confianga de la societat per
aplicar un sistema, el de la insercio laboral, que és més just i
més economic que el de la marginacio -presons i altres- o el del
paternalisme -ajudes sense contrapartides i altres.

Un dels esculls més dificils de salvar per a una empresa
d'insercio és el de la baixa productivitat dels treballadors amb
problemes d'integracio laboral i/o social. Hem de calcular les
despeses que aixd suposa i convencer la societat en general
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disminucions psiquigues o fisiques, pensem que val la pena
continuar. L'experiéncia certifica que 'empresa social és possi-
ble i que parts de I'Administracio i algunes entitats financeres
estan disposades a recolzar iniciatives i experiéncies en aquest
camp. Es clar que el panorama seria molt diferent si s'apliques-
sin i desenvolupessin les lleis vigents, i encara més si I'Adminis-
tracio valorés veritablement el treball social i fomentés la seva
practica mitjangant instruments com les clausules socials dins
les convocatories publiques, per posar un exemple.

La cooperacio: el Programa Roba Amiga

Durant aquests deu anys hem rebut el suport de moltissima
gent, d'institucions de tota mena, i aquest és un dels nostres
actius més importants: la xarxa de relacions teixida durant
aquest temps que ens ha permés materialitzar les nostres
il-lusions. Quan fa uns anys es parlava de les societats de coo-
peracié europees ens sonava una mica a fantasia politica; avui

que és més efectiu i surt molt més bé de preu pagar aquesta
diferencia que qualsevol altre sistema, en el qual la persona
adopta una posicié més passiva i dificilment és generadora de
riquesa. El treball normalitzat és un dels grans integradors
socials de la nostra societat, i les empreses d'insercio un bon
cami per acostar-s'hi.

ADAD, empresa d'insercio

El Adadlencant SLU sera el futur nom legal de la nostra
empresa, un cop acabats els tramits d'inscripcio en el registre
d’El (empreses d'insercid). Tot i la debilitat del procés de les El,
pensem que possiblement aquest és el nostre cami. La llei cata-
lana fa anys que es va aprovar perd esta quedant bastant clar
que la giiestio no era ni és una prioritat dels governs de la Gene-
ralitat.

Malgrat tot, i seguint I'exemple de les iniciatives empresa-
rials orientades a la insercid laboral i social de persones amb
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dia, no disposar de la xarxa d'entitats i empreses amb les quals
col-faborem i compartim informacions i projectes i que s'estén
per bona part d'Europa, Espanya i Catalunya, ens faria la vida
més complicada. A més, des de fa un parell d'anys estem inten-
sificant els contactes amb Africa i América del Sud. Per a nosal-
tres ha quedat clar que dins del treball social, i sobretot de
I'empresa social, el futur és compartir.

ADAD participa molt activament en el Programa Roba
Amiga, del qual son socis la Fundacio Un Sol Man de la Caixa de
Catalunya i AIRES (Associacio Intersectorial de Recuperadors i
Empreses Socials de Catalunya). En el marc d'aquest programa,
ADAD té col-locats 100 contenidors de recollida de roba usada
a les comarques de la Garrotxa, el Girones, el Pla de I'Estany,
I'Alt Emporda, el Baix Emporda i la Selva. De cara a I'any 2006
es preveu augmentar el nombre de contenidors fins a arribar als
130. Altres entitats d’AIRES i de Caritas tenen contenidors ubi-
cats arreu de Catalunya. Les dues botigues d’ADAD venen la
roba sota la marca comercial Moda Amiga.

Aprofitem, doncs, aquestes pagines per donar les gracies a
tots aquells que han fet possible aixo que fa 10 anys era una
fantasia i avui és una realitat amb forca possibilitats de futur,
com també per agrair tots els ajuts que han permes a la nostra
empresa esdevenir una eina que modestament contribueix a la
lluita per un mon una mica meés just i una mica meés net.

Esteve Rafols ¢s gerent d'ET Adadlencans SLU




