
Duranl rúltima década s'ha ¡et palesa ki necesshal ¿'adaptar I educado universitaria 
a les exigéncieü del mercal de trehall. 

La motivado empresarial 
entre els universitaria 
gironins 
Esperanza Villar, 
Dolors Capell, 
Enríe Corominas 
i Jaume Juan 

algrat el debat permanent 
sobre el concepte «uni ' 
versitar», sobre la Hcva 
missió i funcions, 
l ' evidéncia que hi ha 
diferents categories d'uni-

versitats i el dubtc de si algunes institucions 
son realment universitats, sembla existir un 
cert consens social entorn deis principáis 
objectius i funcions que han d'afrontar les 
institucions universitáries actuáis, fruit de la 
convergencia de tres concepcions o modcls 
desenvolupats durant el scgle XIX: la tradi-
ció alemanya, representada per la Universi-
tat de Berlín i la figur^ de Guillem von 
Humboldt, amh un carácter principaiment 
científic i vinculat a la recerca; la tradició 
británica d'Oxford i Cambridge, de carácter 
mes humanístic i centrada en el desenvolu-
pament integral de l'estudiant, i [a tradició 
francesa, instavirada per Napolcó I amb 

l'objectiu de dirigir la formació professional 
de les "élites».(1) 

Aquesta pressió professíonalitzadora, 
imposada per TEstat a la universitat ftancesa 
del segle passat, amb una ciara funció d'edu-
cació per al treball, és plenament vigent a la 
universitat actual, potenciada, encara mes, 
per la internacionalització deis mercats, el 
desenvolupament tecnologic i les seves con-
seqüéncies; necessitat de má d'obra altament 
qualificada i altes taxes d'atur entre els joves. 

La darrera década s'ha caracteritzat sobre-
tot per la incidencia d'un discurs referit a «la 
necessitat d'adaptació de l'educació univer
sitaria a les exigéncies del mercat de treball», 
del qual son conseqiiéncia algunes decisions 
polítiques importants(2). Les universitats, per 
la seva banda, han reaccionat fomentant totes 
aquelles accions que faciliten la incorporado 
al mercat professional deis seus cstudiants: 
convenís de cooperació educativa, creació de 
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horses de treball, cursos i programes 
d'informació i assessorament per a l'ocu-
pació, técniques de recerca de feina i, de 
manera mes recent, assessorament per a 
rautoDcupació(3). 

Aquesta darrera opció -rautoocu' 
pació- es considera actualment una de 
tes vies mes prometedores per tal de 
posar fre a la situació de i'atur a casa 
nostra, que, fins i tot entre els titulats 
superiors, consti tueix un problema 
serios (especialment peí que fa a la sot-
socupació)(4). Hi ha qui ha recordar 
aquell discurs entorn d'una presumpta 
-íaptitttd económica catalana», de la qual 
parlava Caries Pi i Sunyer a final deis 
anys 20 -discutible, pero efectiva des 
del punt de vista de la construcció de 
referents i models socials, o si mes no 
per la creació d'una cultura d'empresa 
entre els joves. 

Tal com deia Pi i Sunyer, «La rea-
litat de Catalunya i les seves esperan
ces es fonamenten principalment en el 
treball deis seus filis. Es, dones, d'una 
alta conveniencia, conservar, i si és 
possible millorar, les aptituds vives. Per 
aixo la condició primera, és conéixer-
les»(5). Aquesta és la finalitat del pre-
sent treball, donar a concixer alguns 
resultats sobre les perspectives d'autoo-
cupació deis estudiants universitaris 
gironins que acabaven la carrera 
durant el curs 1996-97, amb l'objectiu 
de definir el perfil deis es tudiants 
emprenedors (aquells que s'han plante-
jat la creació d'una empresa o negoci 
propi), i d'analitzar la possible existen
cia de trets o habilitats diferenciáis 
entre els membres d'aquest coMectiu. 
Es planteja també el paper de la uni-
versitat i de la societat en la formació i 
foment d'aquestes habilitats. 

Han participar en la recerca 435 
estudiants del darrer curs de les dife-
rents titulacions de la UniversiCat de 
Girona, deis quals 310 son dones i 123 

homes (2 no responen aquesta pregun
ta); un 83% menors de 25 anys i un 
12,9% entre 25 i 30 anys. 

L'autoocupació 
com a via d'inserció professional 

Es va formular ais estudiants de la 
mostra una pregunta tancada, amb qua-
tre opcions de resposta, sobre la qüestió 
de si s'havien plantejat l'autoocupació 
com a via d'entrada en el mercat de tre
ball. El quadre 1 recuU els resultats 
totals, per sexe, edat i situació laboral. 

Es evident que l'autoocupació con
tinua essent una opció molt minorita
ria entre els estudiants universitaris, 
e spec ia lment en t re les dones , els 
menors de 25 anys i els qui no treba-
Uen, probablement perqué aquests 
darrers no teñen un gran coneixement 
del mercat de treball. Malgrat tot, cal 
valorar molt positivament un percen-
tatge al voltant del 20% (en el cas deis 
majors de 25 anys arriba al 30,36% i al 
28,57% entre els homes), si es conside
ren juntes les dues opcions 3 -for^a 
seriosarnent- i 4 -molt seriosament-. 
Es ciar que sempre ens queda el dubte 
de si l'opció de treballar per compte 
propi és una auténtica predisposició 
«empresarial» o un últim recurs davant 
la impossibilitat d'ocupar-se treballant 
per altri. 

Conscients, tanmateix, que la for-
mulació de la pregunta no permet 
deduir quanrs es tud ian ts t eñen la 
intenció de desenvolupar realment una 
iniciativa d'autoempresa, es va plante-
jar també una pregunta oberta sobre el 
conjunt d'accions que tenien previst 
dur a terme en un futur immediat per 
tal de trobar feina. Si descomptem els 
estudiants que pensen dedicar-se a fer 
classes particulars {22 ho manifesten 
explícitament), activitat que podria 
considerar-se com una manera d'autoo-

cupació precaria, trobem que només 15 
estudiants, sobre un total de 637 perso
nes que han contestar aquesta pregun
ta, han indicar alguna acció d'autoocu-
pació encara que, en general, amb un 
grau de concreció certament baix. En 
11 casos no passa de ser una simple for-
mulació d'intencions («estudiar lapossi-
bilital de l'autoocupació», «muntar un 
negad», «estudiar la possibilitat de formar 
una petita empresa amb companys de 
carrera», «associar-me amb altres com' 
panys»...) i només en 4 casos es con
creten plans d'actuació específics. 

Autoocupació 
i tipus d'estudis realitzats 

Malgrat el fet que algunes titula
cions t e ñ e n mes possibi l i ta ts que 
d'altres de fer-se un lloc en el mercat 
de treball utilitzant la via de l'autoocu
pació, no hem trobat cap relació, esta-
d í s t icament significativa, en t re la 
carrera estudiada i el fet d'haver-se 
plantejat Tautoocupació com a via 
d'inserció laboral. En canvi, hi ha un 
major percentatge de gent entre els 
estudiants de Ilicenciatura (26,5%) que 
s'han plantejat for^í' o molt seriosa
men t Pau toocupac ió , enfront del 
18,9% deis estudiants ie diplomatura,. 
encara que aquesra relació no és signi
ficativa. 

Situació socioeconómica i laboral 

Tal com aptmtávem en el punt 1, 
hi ha una relació -estadístican.ent sig
nificativa- entre la situació laboral i el 
fet d'haver-se plantejat seriosament 
l 'autoocupació. De fet, es entre els 
estudiants que ja treballen per compte 
propi (en molts casos, de manera 
precária(8)), i els qui realitzen algún 
treball o activitat sense remuneració, 

QUADRE I . NOMBRE (i %){6) D'ESTUDIANTS QUE S'HAN PLANTEJAT L'AUTOOCUPACIÓ COM A VÍA D'ACCÉS AL MERCAT DE TREBALL. 

Resposta 

p: 
1. N o h o hepensat mai 
2. M'ho he plantejat molt poc 
3. Ho he considerat for9a seriosament 
4. Ho he considerat molt seriosament 

Total 

Total Sexe 

128 (29,43) 
200 (45,98) 
70 (16,09) 
22 (5,06) 

420 (100) 

H D 

33 (27,73) 95 (31,77) 
52(43,70) 146(48,83) 
22(18,49) 48(16,05) 
12(10,08) 10(3,34) 

119(100) 299(100) 

Edat Situació labora! ^̂  

<25 >25 

113(32,38) 15(22,06) 
172 (49,28) 25 (36,76) 
52(14,90) 18(26,47) 

12(3,44) 10(14,71) 

349 (100) 68(100) 

T NT ' 1 

62(32,29) 65(31,10) J 
83 (43,23) 101 (48,33) 
33(17,19) 35(16,75) •, 

14(7,29) 8(3,83) 

192(100) 209(100) 

H: hoinc; D: dona; <23: menor de 25 anys; >25; mes gran de 25 nny.s; T: trcbtiüa; NT: no rrebEillH(7). 
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on hi ha un inajor percentatge deis qui 
s'han plantejat !'autüocupaci(3 enfront 
deis que no se l'han plantcjada. El cas 
contrari es dona entre els qui treballen 
per altri o els que únicament estudien, 
entre els quals hi ha un major percen-
tatge de persones que no s'han plante
jat l'autoocupació. 

Hem investigat també la possible 
relació entre autoocupació i d'altres 
variables de carácter socioeconomic. 
Concretament, eí nivell sociocuítnral 
de la familia d'origen (estudis deis 
pares), i'estatus socioeconomic de la 
familia (ingressos familiars bruts), els 
ingressos actuáis de l 'estudiant i el 
nivell de satisfácelo amb el seu estatus 
economic actual. Cap d'aquestes varia
bles sembla relacionar-se de manera 
directa amb el fet d'haver-se plantejat 
l 'autoocupació com a via d'inserció 
professional. Val a dir que hi ha un 
14,78% d'estudiants que no teñen 
garantit el suport economic mes enllá 
d 'uns quants mesos, deis quals un 
41,67% no treballen, un altre 41,67% 
ho fan per aítri i un 16,67 ho fan per 
compte propi, encara que, en principi, 

no sembla haver-hi cap relació estadís
tica entre el fet de plantejar-se l'autoo
cupació i la disponihilitat de suport 
economic. 

Percepció del mercat de trcball 

D'acord amh la investigado psi
cológica actual, les expectatives indi
viduáis sobre les possihilitats d'inser
ció professional constitueixen un fac
tor motivacional important a l'hora 
d'explicar els comportaments i les ini-
ciatives personáis de recerca de feina 
o de creació de la propia empresa. Per 
aquesta rao, hem volgut saber quina 
percepció del mercat de treball teñen 
els universitaris gironins en acabar la 
carrera, com avalúen les sevcs possibi-
litats d'inserció, i quina relació man-
tenen aqüestes variables amh la moti
vado empresarial. 

Les expectatives generáis que els 
estudiants de la mateixa titulactó tro-
bin feina dins de l 'especialitat son 
molt baixes, i clarament inferiors a les 
expectatives de trobar qualsevol altre 
tipLis de treball. Val a dir que aqüestes 

expectatives es manifesten de manera 
molr diferent segons titulacions, en 
funció de les informacions que els 
arriben del mercat de treball {els mes 
optimistes son els estudiants de diplo-
matures técniques i infermeria, men-
tre que els estudiants de Uetres, cién-
cies i educado - tan t les diplomaturcs 
de magisteri i educado social, com les 
liicenciatures de pedagogía i psicolo
gía- teñen les expectatives mes bai
xes, En una posició mitjana se sitúen 
els estudiants d'empresarials, adminis-
tració i direcció d'empreses i els de 
dret). En qualsevol cas, no hem trobat 
cap relació, estadísticament significa
tiva, entre les expectatives generáis 
d'inserció professional i el fet de plan
tejar-se la via de l'autoocupació. 

En canvi, hi ha una relació signifi
cativa entre la motivado empresarial i 
les expectatives personáis d'insetció 
professional. El percentatge d'estu
diants que considera les seves possibili-
tats d'inserció per sobre de la mitjana 
deis seus companys és del 28,26% entre 
els que s'han plantejat I'autoocupadó 
enfront d'un 9,88% entre els que no 

QUADRK 2. ExPECTA'tlVES GENERALS ( Q U E UN TITULAT DE LA SEVA CARREItA TROBI F E I N A ) , 

r EXPECTATIVES PERSONAI.S ( Q U E EL MATEIX ESTULMANT TROBI F E I N A ) , D ' I N S E R Ü I Ó P R O F E S S Í O N A L EN UN EUTUR TMMEniAT. 

Expectatives generáis Cap o poques Algunes For?a o moltes ^ 

Trobar feina dins de respecialitat 209(48,27%) 
Trobar feina encara que no sigui de respecialitaC / 5 7 (13,16%) 

165(38,11%) 
187(43,19%) 

59(13,66%) 
189(43,65%.) 

ft Expectatives personáis Per sota de la mitjana Igual que la resta Per sobre de la mitiana 

- ..Possibiíitats personáis de trobar feina 34 (7,89%) 333 (77,26%) 64(14,85%) 

15241 68 Revista de Girona / núiii. 190 sclembre - octubre 1998 



s'ho h a n p l a n t e j a t . E n t r e els q u e es 

consideren amh les maceixes possihili-

tats que els seus companys un 6 4 , 1 3 % 

h a n p e n s a r a a u t o o c u p a r - s e i u n 

8 2 , 1 0 % n o s 'ho h a n p l a n t e j a t . C a l 

teñir en compre ramhé que la pcrccp-

ció sohre les p o s s i h i h t a t s p e r s o n á i s 

d'inscrció manré una relació significa

tiva amh la s i tuació laboral de l 'estu-

diant, de manera que son aquells que 

t r e b a l l c n p e r c o m p r e p r o p i els ciue 

teñen unes majors expectat ivcs perso-

nals de t robar feina, seguits d 'aquells 

que t r e b a l l e n o fan a c r i v i t a t s sense 

remuneració, els que treballen per altri 

i, en darrer l loc, els qui no t rebal len . 

Cal, per tant , interpretar amh cura les 

dades, considerant l 'experiencia laboral 

previa deis estudiants (amb el que aixo 

implica de c o n e i x e m e n t de l m e r c a t , 

xa rxes de r e l a c i o n s i n t e r p e r s o n a l s , 

d e s e n v o l u p a m e n t d 'hab iUta t s profes-

s iona ls , a u t o c o n f i a n g a , e t c . ) c o m a 

variable a teñir en compte e n Texplica-

ció de la motivació empresarial. 

F t n a l m e n t , h e m p r e g u n t a t a i s 

estudiants fins a c^uin p u n t considera-

ven que trobar feina de la seva espe-

cia l i ta t d e p e n i a d'ells o d 'a l t res fac-

tors. Major i ta r iamcnt (73 ,84%) consi

de ren que t roba r fe ina d e p é n d 'el is , 

a m b p o q u e s d i f e r e n c i e s e n t r e e l s 

emprenedors i la resta. 

Habi l i tá is i competéncies 

H e m volgu t csbr inar si h i h a v i a 

alguna relació entre el fet de plantejar-

se la possibilitat de Tautoocupació i les 

c a r a c t e r í s t i q u e s p e r s o n á i s , e spec ia l -

ment en alió que fa a una serie d 'habi-

litats i competéncies que ac tua lment es 

cons ideren impor t an t s per accedi r al 

mercat de treball. Conc re t amen t , es va 

demanar ais es tudiants que valoressin 

(d' l a 5) el seu nivell de competenc ia 

en un conjunt de 43 habil i tats relacio-

nades amb la capaci ta t d 'adaptac ió al 

canvi, capacitat de lideratgc, treball en 

equip, interacció social, comunicac ió , 

planif icacíó, resoUició de p rob lemes , 

e t c . Ens i n t e r e s s a v a , e n d e f i n i t i v a , 

comprovar si els es tudiants e m p r e n e 

dors son també aquells que es perceben 

mes c o m p e t e n t s e n r e l a c i ó a m b les 

exigéncies actuáis del m ó n del treball. 

Val a dir que n o s 'avaluen les habi

litats reals deis estudiants sino la per-

cepció que ells t e ñ e n d'aquestes habili

tats (encara que amhdues coses es tán 

sovint relacionades, no sempre és així 

i, d ' a l t r a b a n d a , c a l r e m a r c a r la 

impor tanc ia mo t ivac iona l de les per-

cepcions suhjectives sobre les própies 

capacitats a l 'hora d'endegar un projec-

te d'inscrció professional com és la cre-

ació d 'una empresa). 

Els resultats confirmen la idea ini

cial que els estudiants emprenedors son 

també els qui es consideren mes com

petents , almenys en 29 de les 43 habili

tats avaluades, o dit d 'una altra mane

ra, els percentatges deis qui es conside

ren mes competen ts en atiuestes habili

ta ts son s ign i f i ca t ivament mes grans 

e n t r e els e m p r e n e d o r s q u e e n t r e la 

resta d'estudiants i, en molts casos, de 

manera molt significativa. 

H e m comprovat que no hi ha rela

ció entre l 'avaluació d'aquestes habili

tats i la situació laboral deis cstudianrs, 

excepte en tres casos (apareixen mar-

QuADRE 3. ELISTA DE LES HABILITATS AVALUALIES EN LA RECERCA. 

Els emprenedors es manifesten mes competents que els seus companys: 
Avaluar els punts forrs i febles de l'efectivitítt d'un grup i de ia propia actuació en ell. 
Integrar dades o informacions de diferents fonts en un argumenE coherent (**). 
Ser creariu: rrobar idees noves i/o origináis (**)-
Saber definir els objectíus a assolir (acniant individualment o en gnip). 
Saber modificar les prioritats quan calgui. 
Utilització básica de la informática (proc. textos, full cálcul, grafics, etc.) (**). 
Presidir una reunió de grup (**). 
Relacionar noves idees o concepres amb d'alrres previs. 
Saber expressar amb claredat Íes própies idees o opinioiis a d'altres persones. (*). 
Saber exrreure conclusions d'un conjunt de documeiits o informes. 
Ser capaf de parlar en públic. (*)(**). 
Comprendre les conseqiiéncies de la propia actuació en el rendiment deb altres. 
Argumentar amb convicció i energia les própies convíccions en relació amb altres (**). 
Ser enginyós: babilitat per trobar els mitjans d'aconseguir o executar alguna cosa (**). 
Saber delegar funcions quan calgui. 
Teñir ambició de futur. 
Analitzar diferents akernarives de solució d'un problema... 
Saber Criar una opció enere les diferents akernatives analitzades (**). 
Teñir facilitat per variar d'enfocament o punt de vista. 
Saber persuadir o influir en les actituds i conducte.s deis altres (**). -
Saber negociar: esCablír acords, fer pactes i consei^suar actuacions. 
Treballar cooperarivament, compartint decisiorts i actuacions (**), 
Saber reconéixer les característiques de diferents audiéncíes i adequar-bi Tcstil requerir. 
PrtKurar ser reconegut peí treball propi. 
Capacitat de treball i d'esfor^ continuat. • 
Comprendre el punt de vista deis altres en relació amb un problema concrer. 
Suportar les critiques deis altres. (*) 
Ser capa9 de generar diverses altematives de solució a un problema o dificiiltat (**). 
Posseír estratégies d'autopromoció personal, «sabcr-se vendré» (**). 

Es manifesten igualment competents: 
Planificar tasques a rcalitzar i distribuir bé el tcmps. 
Pressupascar ingressos i despeses. 
Revisar i reflexionar sobre la propia actuació t les fites assolides. 
Fer el seguiment i la supervisió de i'actiiació deis akres. 
Enrrenar companys en Casques o habilitats que jo domino bé (**), 
Interactuar amb gent de procedencia cultural diversa. ,; 
Saber escoltar i respectar les opinions deis altres. ^ '" 
Saber transmetre instruccions, normes o proccssos d'actuació.., ; 
Saber adaptar-se a nove.s circumsráncies o siruacions. 
No temer els canvis. 
Saber buscar i seleccionar la informació que m'interessa, " •' 
Saber arxivar la informació perqué sigui facilmenr recuperable (**). ' 
Utilització de ia miormatica (internet, e-mail, xarxes teiniát.) (**). -[ 

La llisla d'iíatiilitats (la se|iona) s'iía ordenar de mes a menys tenint en compte el grau de significació esradísrica de 
i'índex x'. Per tant, fiííuren en primer llíx; aquelles que presenten Lina major relació amb la variable autcxKiipacló. 
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cats amb un asterisc - ( * ) - en el quadre 
3). Hem trobat, en canvi, una relació 
estadist icamenr significativa entre 
algunes habilitats i la variable sexe. En 
general, les dones es consideren menys 
competents en bona part de les habili
tats avaluades (aquelles habilitats que 
mantenen una relació significativa 
amb el sexe apareixen marcades amb 
dos asteriscs - ( * * ) - en el quadre 3). Hi 
ha diverses hipótesis possibles que 
podrien explicar el major percentatgc 
d'estudiants que es perceben poc com
petents entre les dones i el major per-
centatge d'estudiants competents entre 
els homes. Entre d'altres, potser les 
noies teñen un nivel! en les habilitats 
avaluadas realment mes baix (?), potser 
son mes realistes o autocrítiques en la 
percepció de les seves habilitats perso
náis, potser son mes reticents a mostrar 
o verbalitzar una imatge positiva de si 
mateixes, o potser teñen un nivell 
d'autoestima mes baix. Comprovarem 
aquesta darrera hipótesi en l'apartat 
següent. En qualsevol cas l'autovalora-
ció de les propies competéncies és 
important durant el preces d'inserció 
laboral, per exemple, a l'hora de selec
cionar possibles ofertes de treball de 
mes o menys nivell, a l'hora de fer pro-
jectes d'autoempresa, en les entrevistes 
de selecció de personal, etc. 

També hi ha associació entre cer-
tes habilitats i l'edat deis estudiants, 
així com amb el tipus d'estudis que cur
sen. Calen, evidentment, análisis esta-
dístiques mes completes que les perme-
ses en aquest espai per tal d'arribar a 
una valoració mes precisa de les interre-
lacions entre la motivació empresarial, 
l'experiéncia laboral, l'edat i el sexe. 

D'altra banda, els estudiants que 
s'han plantejat for^a o molr seriosa-
ment l'autoocupació teñen també un 
grau de confianza mes gran en les seves 
habilitats per dur a termc satisfactória-

menr les gestions necessáries per tal 
d'iniciar un projecte empresarial propi. 
De fet, un 42,39% deis emprenedors 
teñen for^a o moka confianza en les 
seves capacitats per tirar endavant un 
projecte empresarial, un 30,43% teñen 
un grau de conf ianza mitjá i un 
27,17% teñen gens o poca confianza. 
En l'altre grup, el deis qui no s'han 
plantejat i'autoociipació, els percentat-
ges son del 9,76%, 25,30% i 64,94% 
respectivament. La relació és cstadísti-
cament significativa. 

Característiques personáis 

Les característiques de les dades 
obtingudes ens han portat també a 
anali tzar la possible existencia de 
trets de personalitat diferenciáis entre 
els dos col-lectius d'estudiants, espe-
cialment pcl que fa a la variable auto
estima, de gran importancia motiva-
cional en els processos d'inserció pro-
fessional i que podria haver estat la 
causa de les diferencies trobades entre 

ambdós grups a l'hora d'avaíuar llurs 
habilitats{9). 

Hcm comprovat que, efectiva-
ment, la puntuació mitjana del grup 
«emprenedor» és significativament 
mes alta que la de la resta d'estudiants 
del seu curs. En canvi , no hi ha 
diferencies significatives d'autoestima 
en funció de la variable sexe. Les mit-
janes d'homes i dones en aquesta varia
ble son semblants. 

Peí que fa a la valoració de la seva 
capacitació professional, el que podríem 
anomenar autoestima professional («en 
general, em considero ben preparat dins 
de la meva especialitat per accedir al 
mercar de treball»), apareix clarament 
relacionada amb la motivació emprene-
dora i amb el sexe, tal com recuU el 
quadre 4-

Som conscients que seria necessá-
ria una análisi mes detallada per titula-
cions, sobretot si tenim en compte la 
major representació de dones en la 
mostra estudiada, que ntirmalmenr es 
distribueixen de manera diferent deís 
homes segons carreres, pero, en qualse--
vol cas, les dades son prou eloqücnts 
respecte a l'existéncia de trets diferen
ciáis en funció del sexe i de la motiva-
ció empresarial. 

Que aqiíestes diferencies siguin la 
causa o la conseqüéncia d'un anome-
nat «esperit emprenedor» es quelcom 
que les dades no permeten explicar, 
pero podem afirmar, amb tota segure-
tat, que son el resultar de processos 
educatius i de socialització especffics i, 
per tant, sensibles a influencies cultu
ráis i formatives concretes, paper que, 
en la nostra opinió correspon, entre 
d'altres, a la uiiiversitat. 

A manera de conclusió, i sense 
entrar en judicis de valor sobre els 
residtats exposats, volem fer algunes 
consideracions que, tot i la seva obvie-
tat, creiem d'interés remarcar: 

QUADRE 4. RELACIÓ ENTRE L'AUTOESTIMA PROFESSIONAL, MOTIVACIÓ EMPRESARIAL I SEXE. 

AutXJestima professional ivació empresarial (s'han plantejat í'autoocupacíó) 

" Em considero hen preparat diní de ¡a meva c^^peciaiitat...» 

1. Molt en dcsacord 
2. En desacord 
3. En part d'acord, en part en desacord 
4. D'acord 
5. Molt d'acord 

TOTAL 

Homes 

1(1,2%) 
10(11,8%) 
29(34,1%) 
38 (44,7%) 

7 (8,2%) 

85 (IpO) 

No 

Dones 

10(4,1%) 
Í6{14,9%) 

108 (44,8%) 
76(n.5%) 

11 (4.6%) 

241 (100) 

Sí 

Homes Dones 

0 0 
1(2,9%) 9(15,5%) 

8(23,5%) 21(36,2%) 
19 (55,9%) 20 (34,5%) 
6(17,6%) 8(U,8%) 

34(100) „ 58(100) 
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* Una de les solucions mes efica
ces al problema de l 'atur passa per 
l'autoocupació. 

* La universitat gaudeix d'un con
siderable potencial per al disseny i 
desenvolupament de productos i servéis 
innovadors que poden constituir la base 
per a la creació de noves empreses. 

* Els coneixcments, recursos i el 
maro institucional que pot oferir la 
universitat ais seus estudiants per al 
desenvolupament de projcctes d'auto-
empresa, molt especialment a través 
de! professorat, es desaprofiten. 

* La motivado individual per dur a 
terme iniciatives cmpresarials (el que 
alguns anomenen «esperit emprene-
dor»), no és innata sino el resultat de 
processos de socialització específics, que 
poden ser «institucionalitzats» en els 
centres universitaris públics de la matei-
xa manera que en els privats. Voldríem 
citar, en aquest sentit, un text d'Antoni 
Capmany -citat peí mateix Pi i Sunyer-
que ens ha semblat oportú recuperar: 
«Els catalans son industriosos per esperit 
d'imitació, reunits en poblé, en coniuni-
tat nacional, és a dir, en el si de les seves 
familias, a la vista d'altres que els ajudin 
amb Uur exemple»{ 10). 

* El coneixement del mercat és, 
junt amb un projecte d'empresa, les 
habilitats per desenvolupar-lo i el capi
tal, un requisit imprescindible per a 
l'autoocupació i, segurament, un deis 
problemes principáis deis estudiants 
universitaris, encara que relativament 
fácil de solucionar. 

Exemples d'iniciatives universita-
ries de foment de l'autoocupació, scnse 
Surtir de Támbit deis Paísos Catalans, 
en son, per cxemple, les jornades de 
m o t i v a d o empresarial , programes 
d'emprcnedors universitaris o cursos de 
creativitat empresarial, organitzats per 
la Fundació Univcrsitat-Empresa de 
Valencia; o l'organització d'un curs de 
doctorar que incorpora un programa 
específic de creació i gestió d'empreses. 
Aquesta iniciativa del Departament de 
Bioquímica i Biología Molecular de la 
Universitat de Barcelona és una acció 
engegada peí Centre d'lnnovació-Les 
Cúpules de la Fundació Bosch i Gim-
pera amb vista a la formació empresa
rial deis alumnes de la UB i «té com a 
finalitat fomentar l'esperit emprenedor 
deis estudiants i promoure la creació de 
projectes d'empresa a partir deis matei-
xos graduáis universitaris»(ll). 

A les comarques gironines, cal 
remarcar també la feina de nombroses 
ins t i tuc ions (consel ls comarcáis , 
FOEG, Servei Cátala d'Ocupacio, etc.) 
en l'assessorament i seguiment de pro
jectes d'autoempresa pero manca, pot-
ser, un pas entremig que, en el cas deis 
titulats superiors, passa peí foment de 
la cultura i les habilitats empresarials 
entre els - i sobretot íes- estudiants; tot 
un repte per a la universitat. 

Esperanza Villar, Dolors Capell, 
Enric Corominas i Jaume Juan 

son professors de la Facultar de Cifencies 
de l'Educació de la UdG. 

Notes 

1. AquiíSt rrebali ha cstat finani^at per la Uni
versitat deGirona. 

2. La refonna deis plans d'estudi, iimb una clara 
orientació deis conringuts curriculars vers les 
necessitats del mercat laboral, la reforma del 
tercer cicle o la inciiiüió de les taxes d'inserció 
professional deis tituiats universitaris com a 
indicador de la qualiíac institucional en el 
Plan Nadorml de Evaluariim de ¡a Calidad de ks 
Universidades Españolas Í1996), en son alguns 
exemples. 

3. En els darrers anys s'ha prüJuit un augnicnt 
importanr d'accions iirstiuicionals, publica-
cions o creació de pagines web a Internet , 
amb la finalitat d'informar i asficssorar inicia
tives d'autoempresa. 

4- Val a dir que els titulats s'enfronten amb un 
risc d'atur menor que la resta de la població, 
amb períodes d'atur mes ciirts que els no titu
lats i que teñen accés a carreres piofessionals 
mes atrae ti ves. 

5. Pi i Sunyer, C, (1983; original 1927/29). 
L'apütud eamdmica eaialana. Barcelona: Edi-
cions la Magrana/Diputació de Barcelona. 

6. Els percentatges s'ban calculat sobre el total 
de subjectes de cada grup que han contestat 
les preguntes. La diferencia entre la suma de 
cada columna i el total de la mostra corres-
pon ais subjectes que no contesten alguna 
qüestió. 

7. S'ha considerat que no treballen els 41 estu
diants que indicaven unn act iv i ra t sense 
remuneració. 

8. Entre els 57 estudiants que indiquen treballar 
per compre propi, un 52,63% fan classes parti-
culars o treballs esporádics i, de la resta, un 
30% treballen menys de 20 hores sctmanaU. 
D'altra banda, el 60,71% guanyen menys de 
30.000 ptes./mes i el 26,79% entre 30.000 i 
65.000 ptes./mes. 

9. S'ha utilit^at per avaluar aquesta variable 
l'escala d'autoestima de Rosenberg, d'ús gene-
ralitzat en psicología. 

10. Citat a C . Pi i Sunyer (1983), pag. 186. 
11. hcrp://www.Lib.es 
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