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Olot

La Garrotxa té l'encant de les tardors daurades i les primaveres oloroses i també el de viure
del mite de la seva tradicié cultural. Parlar d'Olot i no parlar de la tradicio pictorica de
l'escola olotina, de la viralitat cultural o de la «marxa» que hi ha a la ciutat és impensable,
sobretot perqué és una de les bases del miratge que hem creat: el de ciutat abocada a la
cultura. La realitat perd, no és ben bé aixi.

Com la majoria d’ajuntaments, amb arribada de la democracia, activitat cultural fou
un dels facrors importants per a la normalitzacié de la vida ciutadana: es recuperen les festes
al carrer, als barris neixen i creixen associacions i entitats que, amb ganes i empenta,
generen activitat arreu de la ciutat.

Es va configurant el mapa d'equipaments culturals, el Museu, el Teatre, la Biblioteca,
['Arxiu... que si bé ja existien es repensen i s'arrengenn.

Lactivitat i 'empenta, perd, no avancen de costat amb la planificacid i durant bastants
anys els responsables de I'Area de Cultura argumenten la manca de projecte politic amb allo
tan demagogic de la millor politica cultural és no tenir politica cultural.

Per aquesta mateixa rad no es creu important U'existéncia de cap figura professional que
treballi a 'Area de Cultura. Pel que fa a I'Arxiu i el Museu, s que en regularitzar-se
institucionalment i legislativament es gestionen de forma professional. Al Museu Comarcal de
la Garrotxa hi ha un director des del 1981, malgrat que no s'inaugura formalment fins al 1987,
el mateix any que s'obre I'’Arxiu Historic Comarcal d’Olot i es regularitza la situacié del seu
director. Pel que fa al Teatre Principal, el 1980 es erea una Fundacié Piblica Municipal, un
organisme autonom per recuperar l'edifici i la seva gestio, la qual estava en mans d'empresaris
privats. | val a dir que no fou una iniciativa de I'’Ajuntament siné d'un grup de ciuradans
vinculats al mén del Teatre. La Fundacid va fent el seu cami, amb una gestié més voluntariosa
que professional, amb etapes que disposa d'un técnic que se sol anomenar coordinador cultural i
que a més de la gesti6 del Teatre ha d’assumir altres tasques de I'Area de Cultura.

No és fins al 1996, amb el nou equip de govern (perd del mateix partit que sempre,
CiU) que es replantegen unes quantes arees i la seva gestio. D’aquesta manera, neix
PInstitut Municipal de Promocié de la Ciutat, que aglutina les arees de Fires i Comerg,
Turisme, Dinamitzacid Economica, Participacié Ciutadana i Cultura.

D'entrada, sobta un Organisme Autbnom tan divers, perd conjuntar aquestes arees
respon a la voluntat d'integrar tots els ambits que incideixen en la promocié de la ciutat
tant pensant enfora com entre els mateixos ciutadans.

Tots els téenics de les diferents arees, juntament amb els tres regidors de I'IMPC ens
posem a treballar en 'elaboracié del Pla Director de I'organisme, un exercici sense gaires
precedents en el si de I'Ajuntament perd que esperem que en cref.

El Pla es desenvolupa a partir de 4 idees forga: considerar I'ambic local d'una manera
integrada, com a espai catalitzador i de dinamitzacio de recursos 1 de pu])k-:ci(&, operar al
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servei d'una politica local de suport i promocid
d’iniciatives i incorporar la cultura de 'avaluacid i la
qualirat en la gestic.

Pel que fa a les arees de Cultura i Participacid
ciutadana, els objectius basics sén:

# potenciar i consolidar

— els equipaments culturals de la ciutat (Teatre,
Museu, Biblioteca i Arxiu)

— els projectes de ciutar (la Festa Major, la
Mostra de Pessebres, etc.)

— les singularitats propies de la ciutar (la
farandula, el patrimoni...)

* facilitar i potenciar el treball i els projectes
d’entitats, associacions i grups creatius

* intercomunicar; convidar tots els sectors de la
vida ciutadana a participar activament en la
construecié del seu furur.

Operativament, cada equipament o servei de
I’Area de Cultura i Participacié Ciutadana ha
dissenyat els seus programes, els seus projectes i també
els sistemes d'avaluacié per a cadascun d'ells.

A nivell genéric, hi ha també el programa d'elaboracié del Mapa Cultural d’'Olot, una
eina que considerem basica per tal de tenir un millor coneixement del territori aixi com per
a poder optimitzar els recursos disponibles i millorar les xarxes d'interrelacié entre els
diferents agents.

Les propostes que es puguin generar a partir de les mancances o oportunitats reflectides
en el Mapa poden esdevenir un hon contracte per a treballar en consens per part de tots els
agents culturals de la ciutat i encarar el futur d'una manera creativa.

A nivell professional, l'estructura de 'IMPC ha ajudar a consolidar un bon equip técnic
de gestié cultural municipal, ha propiciat més interrelacié entre els diferents equipaments i
la gestacio de projectes comuns i interdisciplinars.

Tena Busquets i Costa
gestora culrural de 'Ajuntament d'Olot

Figueres

La gestio cultural té una profunda relacié amb la politica cultural, una relacié que es pot
qualificar de dependencia directa; la necessitat d'aplicar metodes de gestio professional en
matéria de cultura ha tardat molt a arribar a les nostres contrades. Diuen els nostres
professars —els de gestio cultural= que la nostra tasca és sempre opinable, perd jo no em
pensava que era opinable per part de tanta gent i que a més a més era possible trobar
opinions tan contradictories i tan inversemblants en un ambir tan aparentment tranquil,
respectuds, educat i tolerant com ¢s 'activisme cultural.

Valgui aquesta premissa per a desenvolupar en dos apartats i un epileg la visid, sempre
subjectiva i dubtosa d'un gestor cultural de la ciutat.

Associacionisme cultural

Un dels canvis més apreciats en la gestio cultural figuerenca és I'evoluci6 de la relacié
entre Pajuntament i les entitats de la ciutat. En els primers anys de democricia hi havia una
important confusié entre el rol que havia de jugar 'ambit politic i el rol de Pambit
associatiu, suposo que per manca de cultura democratica es va intentar convertir a les
administracions en les grans lloques que covessin totes les iniciatives, els anys han anat
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tornant les iniciatives i el seu desenvolupament als seus veritables llocs d'origen. Les
associacions i entitats tenen un paper tnic en el foment de la culrura, amb el maxim suport
de les institucions, perd des de la més absoluta independéncia i sense influéncies negatives
dels criteris politics que desvirtuen els objectius finals: la difusic i promocié de la cultura.

El rol de la societat civil figuerenca ha estat i és extraordinari en el camp de la cultura:
podem parlar de més de quaranta entitats culturals a la ciutar, unes amb gran activitat i
d'altres amb activitat més reduida, perd totes en funcionament. 1 la gestid?, doncs és qui
s'encarrega de donar el suport técnic, logistic 1 econdmic a aquestes entitats, i algunes
vegades I'anomenat suport moral, tan necessari en els nostres dies. El suport econdmic a les
entitats representa una de les parts del lled del pressupost de cultura de 'ajuntament, i el rol
del gestor es manifesta en la recerca dels camins més rapids i senzills per col-laborar amh les
entitats: convenis, acords de col-laboracié, convocatdries obertes de subvencions, i alhora
facilitant el desenvolupament de les activitats coordinant I'accés als equipaments.

La relacié entre els gestors culturals i els responsables de les associacions culturals
també estd plena de dificulrats derivades dels conflictes entre professionals que moltes
vegades no disposem ni de temps ni de preparacié suficient i els equivocadament
«aficionats» que moltes vegades tenen més experiéncia i més coneixements especifics de
I"ambit cultural en el qual actuen.

Una vegada assumit aquest principi ja no tenim conflictes de competéncies: si les
entitats culturals tenen un ambit de treball, la Regidoria de Cultura de l'ajuntament es pot
dedicar a cobrir els ambits que han quedat declarats deserts pels motius que sigui: poca
atraccid, dificultats derivades dels costos excessius, manca de recursos, ete.

Els equipaments culturals haguts i per haver

Analitzar la realitat de la cultura figuerenca els anys anteriors a l'arribada de la
democracia municipal fa valorar prou els resultats obtinguts en aquest capitol, potser el de
més amplia magnitud si es fa referéncia als pressupostos municipals destinats a cultura.

A partir de la segona legislatura municipal comenga a aplicar-se una politica
d’adquisicions, rehabilitacions i remodelacions de diferents equipaments culturals (i daltres)
que tor aprofitant els anys de bonanga porten 'Ajuntament a dotar la ciutat d'un seguit
d’equipaments importants:

* Arxiu Historic Comarcal (cessio d'un edifici patrimonial a la Generalirat)

* Sala Municipal d’Exposicions de I'antic escorxador

* Museu de 'Emporda (consolidacid i ampliacié de I'edifici)

* Teatre Municipal el Jardi (adquisicié i remodelacia)

* Museu del Joguet (adquisicié de 'edifici i rehabilitacio)

Amb la col-laboracié de les diferents -
administracions (Diputacié de Girona i Departament e
de Culrura de la Generalitatr) s'han aconseguit i =
saconseguiran uns bons equipaments culturals. Perd
una vegada construits cal assegurar-ne el
funcionament dotant-los de recursos humans i
econdmics, aspecte que la maleida crisi (no recordo
exactament quin any va comengar perd s que puc
confirmar que no s'ha acabat) no ha permés
d'aconseguir del tot.

La gesti6 cultural a I’Ajuntament de Figueres

El sistema de gestié seguit fins ara per
I’Ajuntament de Figueres en matéria de cultura ha
estat l'eufemisticament anomenat «sistema de gesti6
directa municipal», que traduit vol dir que la
burocracia té el seu pes (basicament per la quantitat
de paper utilitzat, i tots els que parlem darxius de tant
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en tant sabem el que pesa el paper). El paper del gestor cultural municipal té entre els seus
punts més interessants el de compaginar les sol-licituds i demandes dels creadors (moltes
vegades cadtiques) amb el tramit administratiu pertinent (sempre llarg, lent, esquerp;
voluptuosament variable i moltes vegades més cadtic que qualsevol proposta artistica, per
postmoderna que sembli). Aqui és on cal destacar el mérit dels diferents equips de gestio
cultural que han passat per 'Ajuntament de Figueres: aconseguir que els projectes, per petits
que fossin, es fessin malgrat les innombrables dificultats derivades de no ajustar-se al tramit
administratiu corresponent.

Epileg

El tema es pot analitzar més acuradament cercant xifres, dades, estadistiques, resums
anuals, memories valorades i sense valorar, etc., perd aixo porta molta feina i el col-lapse per

la manca de recursos personals de 'equip de gestié cultural de I'Ajuntament de Figueres no
m'ha permés aquesta feixuga tasca. Potser l'article hauria guanyat en profunditat i rigor, perd
també hauria perdut la frescor de la improvisacid de darrera hora que acompanya —sembla
que de per vida— els gestors culturals,

HOOYd...... s

Pep Torner i Malé

gestor cultural municipal de Figueres

Palamds

La vida cultural a Palamés fins abans de la Guerra Civil girava entorn de les societats
recreatives. Aquestes societats naixien marcades per inquietuds diverses: confessionals,
intel-lectuals, empresarials o senzillament recreatives tot aplegant els nostres avantpassats en
el que podriem dir que eren els espais de socialitzacié de 'tpoca. Les societats, que eren
petits perd veritables ateneus, organitzaven conferéncies, concerts, representacions teatrals,
balls de salé, sardanes, jocs de raula, exposicions, concursos, recaptaven fons per a causes
solidaries, algunes tenien orquestra propia i totes s'enorgullien de les seves biblioteques.

D’entre totes les societats que es constituiren, en destacaren quatre per la seva
continuitat i pel seu abast: el «Centre Republica Federal» (1893), compromés politicament;
el casino «La Unién» o «dels Senyors» (1855), considerat neutral; el «Centro econémico»
o «La Gorga» (1887), popular, i «El puerto» (1903), merament recreatiu.

La inseguretat politica dels anys 20 i en particular la Dictadura de Primo de Rivera,
d’una banda; i la influéncia de la moda americana que promovia les tertilies a laire lliure, i
finalment la Guerra Civil acabaren amb aquestes societats i per tant amb la vida cultural de
Palamas.

L'any 54 les institucions prenien les rendes. El Ministerio de Educacién va confeccionar
un Reglamento per a «coordinar les activitats estatals i municipals en matéria d'arxius,
biblioteques i museus on s'havien de poder integrar les entitats piibliques i privades que
volguessin portar a terme aquests afers». A Palamds ' Ajuntament va comprar
el pis de dalt de «la Gorga», I'inic edifici que havia sobreviscut, per a
convertir-lo en «Casa de Cultura».

La Gorga
de Palamds.

S'havia produit un trencament del reixir associativ que no es comenga a
recuperar fins als anys 70. Entre els 70 i els 80 malgrat la manca
d'infraestructures els canvis politics incentivaren un renaixement en les
manifestacions de la nostra cultura fruit dels anys de repressid, La Casa de
Cultura funciona a ple rendiment fins al 1986 que es va haver de tancar per
mesures de seguretat.

Amb els primers ajuntaments democratics es comenga a plantejar la
cultura com un servei. Aquest plantejament a Palamds no es féu fins al final
dels anys 80; és per tant relativament recent per a nosaltres, Arran d'aquest
plantejament, inicialment més intuitiu que técnic, en sorgi 'estructura de
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[area de Cultura actual. Els ambits d’actuacié a
incidir, ateses les circumstiancies, eren tots.

Es comenca pel que hom va entendre en el
seu moment prioritari. Aixi el 1984, en conveni
amb la Direccid General de Politica Lingiiistica de
la Generalitat, es cred el Servei de Normalitzacid
Lingiifstica i es contractd un corrector
dinamitzador de la llengua catalana. Des d'aquest
servei, que inicialment s’havia de dedicar a
corregir i traduir la documentacié administrativa, i
a formar i assessorar el personal de 'administracio,
es va forjar la figura del dinamitzador cultural de
I'Ajuntament. Perd no fou fins al 1992 que, en
crear-se el Consorci per a la Normalitzacié
Lingiiistica, es dissociaren les dues tasques.

El 1988 es municipalitza el museu local, es va
dotar de personal per inventariar i documentar el
fons museistic i s'encarreg al seu responsable,
Miquel Marti, l'elaboracié del projecte museoldgic
que 'havia de convertir en el Museu de la Pesca de la Costa Brava. EI 1992 ¢l museu es
trasllada de la seva seu a la placa del Forn a Can Montaner. Shavia adequat una nau adossada
a la casa per a sala polivalent i hi havia el projecte de remodelar tot edifici per a convertir-lo

L Rl

en seu del Museu. La nau va romandre oberta al pablic, viva i activa, fins al 1994 que es va
haver de tancar per prosseguir les obres que encara avui no s’han acabat. Malgrat tot, el Museu
no ha cessat la seva activitat, visites pedagogiques guiades, conferencies, treball de recerca i
documentacié del patrimoni maritimopesquer, la recuperacio de patrimoni, la restauracio. .

També el 1988 es planteja la proreccio i la regularitzacié del patrimoni documental
municipal: el fons historic va ser traslladar, amb caracrer provisional, fins que I'Ajuntament
trobés la ubicacio adequada, a I'Arxiu Historic Comarcal de la Bisbal, i el 1990 es crea un
diposit per a larxiu administratiu dins les mateixes dependéncies de 'Ajuntament. La
manca d'un espai propi per a aquest servei en dificulta el desenvolupament.

La Biblioteca fou dels dltims espais de P'edifici de 'antiga Casa de Cultura que tanca les
seves portes, aixd era I'any 1988, merces al conveni de cooperacié entre Generalitat, Diputacio
i Ajuntament. El 1991 s'inaugura la nova Biblioteca Lluis Barcelé Bou. Actualment amb un
fons de 12.386 items, entre llibres, videos i CD, i 2.200 socis, funciona a ple rendiment.

El 1986, en tancar la Casa de Cultura per mesures de seguretat, s'encarrega un projecte
de remodelacid de I'edifici. Una remodelacio que deixa l'edifici en condicions de tornar-lo a
posar en funcionament al final de 1995 i un buit de quasi deu anys sense un escenari estable.

Ara que hom ha acabat les obres de remodelacié de P'espai fisic i que tenim un teatre
auditori i una sala polivalent per a exposicions, conferéncies, presentacions, assemblees... el
repte és reconstruir la dinimica sociocultural del centre convertint-lo en un centre per a
tots els pablics, una plataforma de treball per a les entitats palamosines.

Treballem per recuperar el teatre escolar, el teatre infantil, el teatre per a adults, els
concerts, les audicions, els festivals de final de curs, les exhibicions de dansa...

Per a la confecci6 de la programacié comprem amb les associacions que en conveni
treballen amb [area de Cultura. L'Ajuntament financa part de les activitats, aporta els
recursos humans, s'ocupa del manteniment i de la neteja del centre.

Els equipaments i serveis esmentats son els que entenem per propis de ["area de Cultura.
Al capdavant de cada equipament hi ha un responsable que s’ocupa de la gesti6,
coordinacié, dinamitzacid, programacid... No fa gaire temps tamhé hauriem hagut de parlar
de la dinamitzacié de 'Escola Municipal d’Adults, del Punt d’Informacié Juvenil... que
s'integraven a l'area de Cultura. Perd, amb més o menys dificultats, a poc a poc es van
perfilant els diferents serveis i es van professionalitzant els seus responsables, i aixi la gestio
cultural va prenent forma i es va consolidant.

Rosa Ribot Moriscot
gestora cultural de I'Ajuntament de Palamés
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Vidreres

Un dia, anava en cotxe escoltant la radio, vaig sentir una entrevista gue feien a un sud-
america (no recordo el pais). Aixd no tindria cap rellevancia, si no fos per una de les moltes
preguntes que li van fer:

—Qué fas a Catalunya?

— Estic fent un Master en Gestié Culraral a la Universitar de Barcelona.

Vaig frenar bruscament i, després de sentir quatre improperis provinents del conductor
del cotxe que em seguia, vaig pujar el volum de la ridio. L'individu en giiestié havia vingut
de I'Ameérica del Sud, expressament, per especialitzar-se en una feina que anomenava
«Gestié Cultural».

Va ser com un flotador que se li llanga a un naufrag moments abans d’ofegar-se. Era
'any 94 i jo patia una crisi d'identificacié amb una feina que estava fent des de feia ben bé
quinze anys.

Realment em plantejava de buscar algun altre cami professional lluny de qualsevol
tema relacionat amb tasques de «Cultura»,

La mateixa setmana coincideixo en una xerrada amb el Doctor Martinell (conegut en
el gremi) a qui pregunto per un «tal» Master d'una «tal» Gestié Cultural i, ves per on,
resulta que ell n'era el cap d’estudis.

— Impressionant!

Jo, a punt de llencar la tovallola, treballant com a «Dinamitzador Culrural» (aixi em

van contractar), i no trobant un cami, que tenia tan a prop, per donar alguna resposta
coherent al meu pare quan aquest em preguntava:

— Juan, cuando mis amigos me pregunten de qué trabajas ;qué tengo que contestar...!

No cal dir que vaig fer el curs i aixd ha fet que rrobi respostes i que encara em continui
formant en el CERC {Centre d'Estudis i Recursos Culturals) de Barcelona, paradis per als
Gestors Culturals (denominacié que a partir de llavors vaig adoptar com a nominativa de la
meva feina).

L'any 92 recordo que, després de superar unes oposicions, estava davant del secretari de
"Ajuntament de Vidreres que em va entregar un llistat amb més de vint entirats i em va
comentar;

— M’han dit que et doni aix0 i ja pots comengar.

- On m'assec? —vaig dir-li.

— Ah!, necessites una taula!

— Home, no és urgent, perd si més no podré posar-hi aquest llistat —vaig concloure.

No cal dir que va ser dur i angoixant enfrontar-me amb el repte de guanyar-me el

Gl Ciiliigal respecte de tot un poble envers la meva figura (poca gent entenia qué feia I'Ajuntament
de Vidveves, contractant-me). Haig de dir que I'obstinacié d'un sector de la poblacié va fer que es
convoqués la plaga i va donar-me el suport que ha fet

AR NPT

o possible tor el que actualment es fa i que 'Area de

TR LY Cultura, amb un Gestor Cultural al capdavant, sigui
. indispensable dins I'organigrama municipal.

Tres van ser les premisses que vaig adoptar:

— Respectar totes les Entitats i la seva feina i
tradicié (Bella dansa, Casino la Unis, CF Vidreres,
Sporting caules, Club Olimpic, Club Ciclista,
APAS, etc.).

— Considerar I'oferta privada del poble (gimnas,
académies, etc.).

— Abordar des de I'Area de Cultura tots els
aspectes que quedessin fora dels dos ambits anteriors.

El pla de treball va comengar pel sector infantil
fins a arribar a connectar amb tots els sectors de la
poblacié. Després de tres anys, i ja amb un any de
formacid (recordeu el tema de la radio), s'ha
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El Centre Cultural
de Vidreres.

consolidat una proposta que és el que defineix actualment "Area de Culrura de

U'Ajuntament de Vidreres, amb els segiients camps d'actuacio:

Formacié permanent: Xerrades a la llar de jubilats, jornades de primavera per a
educadors, educacio en el lleure i formacia per a dones.

Joventur: Consolidacié d’'un Punt d'Informacié Juvenil, associacionisme, radio jove i
objeccio de consciéncia.

Arts escénigues: Taller de magia, teatre infantil i juvenil, mostra comarcal, espai de
dansa i expressio, i programacic reatral.

Llewre: Casal d'hivern, camp de treball, estades de musica, ruta d’aventura i projectes
d'estiu.

Arts plastiques: Iniciacio a les Belles Arts, aula de tapis, pintura a I'oli, ikebana, bonsai i
curs de fotografia.

Muisica: Coral infantil, guitarra d’animacié, percussid, Escola de Musica Municipal
(iniciacio, llenguatge musical, piano, guitarra eléctrica i classica, saxo, travessera, gralla,
seccio de classic i modern).

Fives, festes i difusié: Titelles i actuacions a les escoles, arxiu (base de dades: teatre, rock,
jazz, ball, etc.), suport a les entitats, mostra de tapissos i pintures, programacié de musica,
reatre | dansa, i exposicions diverses.

Patrimoni: Projecte de rehabilitacid del castell de Sant Iscle.

Com a equipaments, la gestié d'un Centre Cultural (pis cedit per Caixa de Girona) i un
despatx (Area de Cultura) a I Ajuntament, ajudats pel Casal Vidrerenc (antic cinema del poble).

A partir d'aquesta tasca, ja consolidada, s'esta elaborant el que sera el Projecte Marc per
a la seva aprovacié definitiva, amb una perspectiva de futur ambiciosa tant pel que fa a
contingut (Escola d’Adults, aula de Belles Arts, Patronat de Cultura, Butlleti, etc.), com a
equipaments (Centre Cultural polivalent).

Soe contundent en afirmar que el flotador que em va proporcionar el contacte amb una

formacic i altres companys ha fet possible que doti de contingut i coheréncia la meva feina i
que em cregui el que estic fent, com a opcié de vida professional i personal.

El gestor cultural és important, és necessari, és una professié, ja sigui en l'ambit privat o
institucional, és una figura a considerar, cada vegada més.

Per la part que em toca, repto tots els ajuntaments que no ho hagin fet a tenir la visié
de futur que ha tingut el de Vidreres per abordar el tema de la seva Area de Cultura. No

s’han de tenir més de deu mil habitants per aix0, Vidreres només en té quatre mil.

Juan Castillo Salinas

gestor cultural de I'Ajuntament de Vidreres
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