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a molts anys que defenso - i ho continuo 
fent en l 'actual i ta t - que les organicza-
cions sindicáis son peces insubstituibles 

en una societat basada en els valors democratics de justi
cia, Ilibertat, igualtat i solídaritat. Des d'aquesra formula-
ciü previa de principis afegeixo ara que l'univers sindical 
ha d'adaptar-se també ais canvis económics, socials i cul
turáis que es produeixen, cada cop de forma mes accelera-
da, en les nostres societats, tant per continuar defensant 
els drets de la població treballadora com per buscar for
mules de parcícipació i assumpció de responsabilitats per 
part del món sindical en cot alio que afecta els interessos 
del món del trehall. 

El moviment sindical en els propers anys 

El sindicalisme es troba consoHdat en els anomenats 
países d e s e n v o l u p a t s , i to t i a ix í t roba f reqüents 
limitacions en la seva actuació quotidiana, tant a escala 
institucional com en les empreses i centres de treball- La 
seva presencia és molt mes limitada en els paísos que es 
troben en fase de consolidació de llur desenvolupament 
socioeconomic, tant per les dificultats legáis per portar a 
cerme la seva activitat com per les restriccions de tipus 
polític i empresarial existents en forma mes o menys 
declarada. 

D'aquesca manera, no és gens sorprenent que les 
organitzacions sindicáis de paísos de Pencara anomenat 
Tercer Món tinguin en la seva llisca de prioritats la Iluita 
per l'obtenciü de drets ja reivindicats en els orígens del 
moviment sindical, i durant tot el segle XIX: drets -entre 
a l t r e s - com el con t ro l del t rebal l infant i l i la seva 
prohibició en tots aquells casos que afecti la salut, fomiacíó 
i dignitat de! jove; el compliment de normes mínimes de 

seguretat i higiene; Testabliment d'una norma reguladora de 
la jomada máxima de treball; o, simplement, l'exercici deis 
drets col-lectius de sindicació i negociado per a la defensa 
deis llocs de treball. Cal pensar, com a aspeóte significatiu 
de la reai i ta t en qué viu bona part de la poblac ió 
treballadora ais países del Tercer Món, en l'existéncia 
d'ámplies "zones franques industriáis", en qué els governs 
a n i m e n les empreses es t rangeres - e s p e c i a l m e n t 
transnacíonals- a instal-lar-s'hi, amb l'esquer de la práctica 
inexistencia de nonnes laboráis i de la manca -de facto o de 
dret- d'organitzacions representatives deis treballadors. No 
és casualitat que l'organització sindical internacional mes 
poderosa -la Confederado Internacional d'Organitiacions 
Sindicáis Lliures (ClOSL)- s'hagi plantejat en el seu últim 
congrés l'estratégia de "trencar les barreres de les zones 
franques industriáis, on están prohibits els sindicats". 

Amb vista ais propers anys, i davant d 'un clima 
socioeconomic i cultural en qué teñen ampli predicament 
les tesis neo l ibe ra l s i els defensors de T a n o m e n a t 
pensament únic, les tasques sindicáis no semblen de fácil 
execució. Pero no t inc cap dubte que el moviment 
sindical - juntameni amb altres expressions recents del 
moviment social, com les ONG, plataformes feministes, 
grups mediambientals, e tc . - ha de teñir un paper destacat 
en la Iluita per un ordre social i económic mes just i 
solidari que I'actualment dominant en la majoria d'estats. 
A l b o r a , aques t m o v i m e n t haurá de r e s p o n d r e ais 
interessos canviants de la població treballadora. 

Per avan9ar en aquesta línia, i en una societat on el 
valor de la informació adquire ix cada vegada mes 
relleváncia, caldrá utilitzar totes les possibilitats que 
o fe re ixen les noves t ecno log ie s per r ecop i l a r i 
intercanviar rápidament tota la informació disponible, i 
que tot l'entorn laboral conegui en el termini mes breu 
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possible els conflictes i litigis que s'estan plantejant a 
railers de quilometres. A tall d'exemple, es pot pensar en 
la difusió que ha tingut, a escala mundial, el conflicte 
suscitat a Corea del Sud per l ' intent governamental 
d'aprovar una Uei restrictiva al máxim deis ja mínims 
drets deis treballadors sudcoreans, i com ha aconseguít la 
solidaritat internacional fer desaparéixer els aspectes mes 
polémics d'aquell projecte legislatiu. 

Transformació de Topinió pública 

Les organitzacions sindicáis han de mirar de canviar, 
també, opinions i valoracions sostingudes per bona part de 
la pob lac ió , h a b í t u a l m e n t només recep to ra de la 
p rob lemá t i ca s indical per la in formació - a vol tes 
d e s i n f o r m a c i ó - submin i s t r ada pels mi t jans de 
comunicació: una informació que difícilment recuU 
l'actuació positiva deis sindicats per millorar els drets deis 
t rebal ladors i con t r ibu i r a la millora de la s i tuació 
p roduc t i va del país, i que , en canv i , a c c e n t u a 
especialment els conñictes laboráis, sovint de forma que 
queda emmascarada la rao de fons de tais conñictes. En 
aquest sentit, cal teñir en compte que un sector important 
de Topinió pública considera que les organitzacions 
sindicáis teñen un elevat grau de dependencia deis partits 
polítics, i que Uur actuació en el camp empresarial o 
institucional no contribueix al foment de la inversió ni a 
la creació de treball. Es important, tot i les dificulcats 
practiques que suposa, ĉ ue l'univers sindical aconsegueixi 
a escala internacional canviar aquesta valoració per una 
altra que impliqui un respecte i reconeixement a la tasca 
realitzada per les organitzacions sindicáis, la qual -cal no 
oblidar-bo- ha de centrar-se per una banda en Telaboració 
de propostes tendents a assolir mes amplitud de drets deis 
treballadors, i per l'altra, en nombrosos paísos -per cert, 
com va passar a Espanya el 1977- en la Uuita per afermar 
els fonaments d'un sistema polític democrátic, pas previ i 
ineludible per poder reivindicar posteriorment els drets 
economics i socials. 

U n nou modal reivindicatiu-contractual 

En suma, cree que el sindicalisme del futur immediat 
ha de saber combinar adequadament ideología i práctica 
negociadora, amb un just equilibri -moltes vegades difícil 
d 'obtenir , ce r t amenc- entre práctica reivindicativa i 
actitud participativa. En les seves actuacions, ha de teñir 
el suport imprescindible d'una potent estructura técnica i 
organitzativa. Ha de ser un sindicalisme que combini la 
p res t ac ió de servéis per ais seus afiliats amb Uurs 
pract iques reivindicat íves dirigides en ocasions a la 
contrapart empresarial i, quan calgui, ais poders públics, 
quan adoptin decisions que afectin els interesaos del món 
del treball. Destaco la importancia de la prestació de 

servéis en l ' ámbi t format iu - e n el cas d 'Espanya , 
bás icament a través de l ' lnsticut per a la Formació 
Continua, gestionat per les organitzacions empresarials i 
s indicáis- i en el seguiment de la posada en marxa i 
desenvolupament deis nous models educatius. Dit d'una 
altra manera, defenso Texisténcia d'un sindicalisme que 
no tan sois negocií convenis col-lectius - to t i que aquest 
aspecte continua essent actualment el mes important per 
a la majoria de dirigents i quadres sindicáis- sino que 
també assumeixi tasques de carácter social i cultura! per 
ais seus afiliats, i que participi activament en els ámbits 
institucionals, tant a escala internacional o europea com 
estatal, autonómica o local. 

Aques t model r e i v i n d i c a t i u - c o n t r a c t u a l que 
reivindico ha de defensar, al meu parer, l'existéncia d'un 
sector públic eficient en parcel-les básiques per al conjunt 
de la ciutadania -pe r exemple, en ensenyament i en 
s a n i t a t - pero no ha de t eñ i r reserves a l 'hora de 
reconéixer que determinades activitats económiques que 
han estat molt de temps sota el paraigua del sector públic 
poden requerir un grau de participació molt mes gran, tant 
de la iniciativa social com de la privada, sempre que es 
garanteixi el benestar social de les persones i de les zones 
geográfiques afectades per les pérdues de Uocs de treball. 

Aquest nou sindicalisme ha de reñir en consideració 
-alguna cosa n'he insinuat anter iorment- el procés de 
globalització i mundialització del sistema economic, que 
está arrossegant rere .seu els sistemes polítics i socials, i 
també el fet que aquest procés agreuja les desigualtats 
socials entre ciutadans, no tan sois de diferents estats, sino 
en Tentramat de cadascun d'ells, amb l'obligatorietat 
d 'adoptar mesures adequades a escala in ternacional , 
mitjan^ant les organitzacions sindicáis intemacionals, per 
afrontar la resolució d'aquest problema. Cal pensar, a tall 
d'exemple, en el debat actual sobre la introducció de les 
"clausules socials" en el marc de qualsevol acord comercial 
internacional, o bé sobre la necessitat de fer complir i 
respectar els convenis emanats del máxim fórum mimdial 
en materia sociolaboral, l'Organització Internacional del 
T reba l l ( O I T ) . Igua lmcnt , cal teñi r en compte la 
necess i ta t de crear ins tánc íes i n t e m a c i o n a l s de 
representació en les empreses iransnacionals -els Comités 
d'Empresa europeus- que negociVn en la mateixa escala les 
regles laboráis mínimes per al conjunt de treballadors que 
presten els seus servéis en els centres de treball ubicats en 
diferents paVsos. Aquesta negociació ha de tendir també a 
aconseguir que es respectin els drets laboráis mínims en les 
factories i centres de treball que tinguin aqüestes empreses 
en paísos en víes de desenvolupament. 1, finalment, en 
l'ámbit europeu, hi ha la necessitat de consolidar-hí el 
poder sindical mitjan^ant la negociació de convenis i 
pactes col-lectius amb la contrapart empresarial, aprofitant 
les possibilitats obertes peí Protocol de Política Social 
annex al Tractat de la Unió Europea. 
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U n a base sólida d'autofinan^ament 

Tot sindicat que miri d'adaptar-se a aquest entorn 
socioeconomic canvianr ha de teñir una base solida 
d'autofinanq:ament, i no ha de dependre en gran mesura 
de les s u b v e n c i o n s i ajudes es ta ta l s - i t amb é 
autonomiques, com passa actualmenc a Espanya- ja que 
aqüestes ajudes, tot i reconeíxent-ne la plena validesa, 
poden suposar en mes d'una ocasió un fre a l'actitud 
reivindicativa per part sindical. Aquest sindicaliKme 
hauria de ser també consc ient que ha de trobar un 
equilibri just entre la defensa deis intercssos deis seus 
afiiiats -que al capdavall son els que mes contribueixen a 
la seva existencia- i els del conjunt del món laboral. 

Reforma del Tractat de la Unió Europea 

Es en l'ámhit economic on mes es pot observar el 
procés de pérdua de poder deis Estats i el consegüent 
preces d 'europeí tzació i in te rnac iona l i tzac ió de les 
polítiques economiques, que no han anat acompanyades 
fins al present per un desenvolupament correlatiu de les 
polítiques socials. D'aquí ve que prengui cada cop mes 
importancia la reforma del Tractat de la Unió Europea 
per incloure nous drets socials i per dotar-los de cobertura 
i procecció jurídica adequades, i també que s'assumeixi la 
necessitat d'aplicar polítiques - en les quals els sindicats 
haurien de jugar un paper re l levant - de defensa deis 
coMectius mes desfavorits. En aquest sentit, hi ha un 
aspecte que cada dia tindrá mes importancia: la política 
d ' immigrac ió . Sóc del parer que els s ind ica t s h a n 
d'intentar evitar per tots els mitjans la construcció de la 
"fortalesa Europa", i que han de donar una resposta 
socialment adequada a la problemática de la immigració. 
Es molt difícil aturar certes realitats, encara que existeixi 

i s'apliqui el conveni de Schengen, i el que es tracta és 
d'apostar, com ja fan decididament els sindicats, per 
po l í t i ques c o n t r a el rac isme i la xenofob ia . El 
sindicalisme ha d'estar molt a l 'aguait de la realitat 
pol í t ica , económica i social del Tercer Món, de la 
mateixa manera que ho han de fer les organitzacions 
polítiques progressistes, i dedicar un esfor^ especial a 
resoldre els litigis i tensions que es plantegen en l'ámbir 
de les polí t iques migratóries . Per tan t , cal garant i r 
p l e n a m e n t els dre ts deis immigran t s en els paísos 
d'acollida i abandonar una vísíó eurocéntrica que durant 
molts anys ha caracteritzat la vida sindical, amb tot el 
que aques t canv i impl ica de respec te ais dre ts 
fonamentals de tot ciutadá en qualsevol país, al marge de 
la seva raga, sexe o religió. 

Canvi en la cultura del treball 

En el nostre món actual, cada cop mes complex i 
interdependent, continua havent-hi greus problemes de 
manca de treball, de pobresa i d'exclusió social, com ha 
palesa t r e c e n t m e n t l ' Informe de l ' O N U sobre 
desenvolupament huma de l'any 1996. Per aixo mateix, 
les organitzacions sindicáis han de dedicar bona part de la 
seva actuació a aconseguir, tant a escala institucional 
com en l'activitat quotidiana en les empreses i centres de 
treball, que la política basada en el mercat funcioni al 
servei del món laboral, i no només d'una petita elit de la 
pohlació que es beneficia deis avenaos economics . 
Albora, cal remarcar -com ho ha fet la CIOSL- que "la 
ideología del Uiure mercat desenfrenar está magnificant i 
multiplicant els problemes del món". 

El sindicalisme ha de plantejar-se noves estratégies 
davant la fi de la cultura del treball industrialista que ha 
dominat fins fa pocs anys: una cultura i un estil de vida i de 
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treball que ha impregnat les nostres sociecats des de l'inici 
de la revolució industrial- Aquest canvi en la cultura del 
treball va de bracet amb els canvis en les estructures 
productives (descentralització, subcontractació, empreses 
organitzades en forma de xarxa, predomini de les patitas 
unitats productives) i també amb la composició del món 
laboral (incremcnt incessant de la participació de la dona 
en la vida laboral, inseguretat craixant en les relacions 
laboráis deis joves, augment del nombre de treballadors 
autónoms que engeguen -de forma voluntaria o forgats per 
la pérdua del t reba l l a s sa l a r i a t - nous projectes 
emprenedors, etc.). 

Es cert que actualment el sindicalisme no deixa de 
ser un reñex fidal -dubto que pugui ser d'altra manera-
de la realitat present del món del treball assalariat, 
básicamenc del que té una pla^a de treball i que es 
preocupa mes per obtenir milloras aconomíques en la 
nómina mensual que no pas per polítiques de reducció de 
temps de treball o d'increment de les contractacions per 
part de l'ampresa. Pero no és menys cert que bona part 
del moviment sindical esta fent seriosos esfor^os per 
oblidar concepcions basades en un model uniformista del 
món del treball ara ja practicament inaxistent, i per fer 
püss ible la seva obe r tu ra a nous co l - l ec t ius de 
treballadors. 

En especial, les noves estratégies han d'anar dirigides 
a potenciar l'afiliació de joves, dones i immigrants, amb 
especial atencio envers les persones que teñen una relació 
laboral assalariada a temps parcial, sobretot en els sectors 
economics on floraixen nous Ilocs de treball i noves 
tasques . T o t a ixo , sense obl idar , e v i d e n t m e n t , la 
problemática deis treballadors que presten els seus servéis 
a domic i l i , o deis a u t ó n o m s que en llur a c t i v i t a t 
professional teñen moles punts de connaxió amb ais 
treballadors assalariats. 

La introducció de les noves tecnologies 

En aquest canvi apuntat pren un paper destacat la 
introducció de noves tecnologies i Uurs innegables efectes 
sobre les relacions productives, tant en termes de canvi en les 
qualificacions professionals com en la reducció de treball en 
uns sectors i l'increment en d'altres. Tanmatcix, cree que es 
pot afirmar amb carácter general que aqüestes tecnologies 
están contribuint a la generado d'una major riquesa que en 
époques iuiteriors, pero amb una necessitat de personal cada 
vegada menor. Adquireix sentit replantejar-se com generar 
nous Uocs de treball i ocupacions en sectors socialment útils 
-atenció a les persones, medi ambient, Ueure i cultura, etc.— i 
també pensar nous models de redistribució de la renda que no 
estiguin basats exclusivament en un treball productiu cada 
cop mes escás, i en qué el temps de treball ja no pot ser la 
unitac de mesura de les riqueses creades, de forma que, com 
afirma el socioleg francés Jacques Robin, «la creació de 
riquesa exigeix cada vegada menys treball directe. Traient 
partit d'una tercera dimensió fonamantal de la materia, la 
informatització permet emmagatzemar seqüéncies 
d'operacions inteMectuals per mobilitzar-les i aplicar-Íes quan 
i com es necessitin.» {Forjar otro porferur. El País, 15 d'octubre 
de 1996), Com es pot observar, suggereixo algunes pautes de 
conducta que qüestionen els models sindicáis clássics i que 
posen sobre la taula la necessitat d'un ampli debat en el món 
laboral, que ha d'estar dirigit i encap^alat per les propies 
ocganitzacions sindicáis, sobre el valor del treball i les raons de 
per qué está perdent la seva condició de referent básic per a 
bona part de la població, aquella que ha estat expulsada del 
mercat de treball o que encara no hi ha pogut accedir. 

Eduardo Rojo Torrecilla és catedratic de Dret del Treball 
de ia UdG, i presidcnc de la Fundació Utopia-joan N. 

García-Nieto d'Estudis Socials del Baix Llobregac. 
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