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El ¡nniocol-hiri -icu' de tUummcni (com el qii^ aL¡ut ¡m>ia^(inh::i¡ d ;¡()i'(.Tiiíií/i'r /'ÍI^V.S (^A)sUiri) no es va ¡nidcr 
dar a icrmc en el cas de la GíKificrativa de Ciirana. 

El pía d'hábitatzes frustrat 
deis sindicats verticats 
Enríe Mirambell 

L
^ k ¡IILT i_]iiL' ha motivar el tlcsL-n-
^ ci's i la ¡TcocLipacii) de iiuilics 
^ t̂ Hnflics cspanyolcs que lian 

\'ist cstuniar-se la pos.sihilicat 
M de ¡xisscir un hahirarj^c, mcn-

W trc L'ls envaía el temor de 
pcrdre Cots els tliners L]ue hi ha\'ien invertir, 
ens fa recordar un cas mole semhlant que es 
va prodiiir a Girona, fa uns qiiants anys. 

Entre aqüestes dues situacions hi ha un 
î ran paraMelisme, saK'anr les proporcions, el 
temp-s i les circumstancies políriquos. 

El fet d'haver-ne estat víctima i prora-
gonista d'excepció em permet explicar amh 
detalls i garant ies la historia d 'aquella 
malaurada empresa, que afortunadament no 
va acabar tan malamenr com es temia. 

Una promoció sindical 

Girria la decada deis anys cinquanta i el 
prohlema de l 'hahitatge afectava moltcs 
famílies. S'estava exhaurinc el sistema tradi
cional de construir cases per llogar-nc els 
pisos. Aixo implicava que l'iinica solució 
pels que necessitaven un hahitatge fos cons-

truir-ln. La propierai horitzontal s'anava 
introi.luint; pero tant la construcció d"un 
hahitatjíc uiiifamiliar com la d 'un bloc 
comunitari no eren pas a l'abast de la major 
part i.le les economies familiars. La deficien
cia es podia salvar amb algún ajut oficial, ja 
qLie els préstecs hipotecaris que oferien les 
en t i t a t s t inanceres privades resul taven 
excessivament gravosos. 

Per intentar resoldre aquest greu proble-
ma social s'havia creat el Ministerio de la 
Vivienda; i per la seva pare rorganitsació 
sindical tenia l'Ohra Sindical del Hogar. 

Una hona solució consistía en agrupar-se 
els usuaris, tormant una cooperativa i gestio' 
nant préstecs i subvencions tant del Ministe' 
ri com de la Centra! Nacional Sindicalista. 

La mateixa organització sindical inter' 
venia en la creació i en el control del fun-
cionamenr de les esmentadcs cooperatives. 

A Girona es creava la "Cooperativa de 
la Vivienda, José Antonit) Primo de Rive
ra», promoguda i presidida peí que en 
aquell momcnt era dclegat provincia! de 
sindicats, el senyor Juan Manuel de Santis-
teban y Bernaldo de Quirós. 
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Un muntatge desproporcíonat 

Creada Ui cDopcnitiva es varen 
anar caprant sticis, ainh Itasranr facili-
cat, com era narural, Lla\'a[it la pdssihi-
licat de trohar solució a un pnihlenia 
realincnt ditícil. 

Sense a tendré la relació en t re 
ingresaos i despeses es muntá una 
estructura administratn'a desproporcici-
nada . Es c o n t r a c t a una p lan t i l l a 
d'empleats ais quals s'assignaren uns 
sous jícncmsos. 

També hi hagué un cas de «cu-
nyat". El germa polític del delegat sin
dical i president de la Cooperativa, en 
\'a ser nomenat secretar]. Tenia iledica-
ció total i una retrihucitt Ljue no estava 
en relació ni amh la teina que feia ni 
amli el potencial económic ele l'cntitat. 

Es lloga un pis de la casa núin. 6 
del carrer Nou, i allí s'insraNa l'oficina 
de la cooperativa. 

El lloguer del local, l'adquisicii') de 
mohiliari i material Ll'oficina, i espe-
cialment la nómina LICI personal atec-
taven excessivament la limitada eco-
nomia de Tentitat. 

Habitatges individuáis 
i blocs de pisos 

Eis socis pagaven una quota men
sual i tenien el dret que els servéis 
administratiiis de la C(.)operatÍva els 
gestionessin l'ohtenció de crédiis, siih-
vencions i excíiipcions fiscals; licneticis 
necessaris per potler construir-se el 
propi hahitatge unitaEiiiliar. Casa que 
havia d'aLlaptar-se a la superlfcie i 
caracten'stiques que establien les elispo-
sicions oficiáis. 

Alguns socis de la cooperativa ini
ciaren un ilarg i complicar procés L[ue, 
amh penes i t rchaüs, els portarla a 
\'eure's propietaris de la neccssaria i 
elesirjada casa; pero no sense haver vis-
cut momencs d'angoixa i baver experi-
mentat ia por de tn)har-se aíiih l'edifi-
cació a mig ter i sense possibilitats 
d'acá bar-la. 

Pero el problema mes greu afecta 
aquells que s'Kavien adscrit a algún 
deis grups constituíts per edificar blocs 
d'estatges. 

La Cooperativa conijirá solars. A 
Girona, un de molt ben situat, a la 
pla(;a de la Diputaeic), i un altre mes 
modest al carrer aleshorcs anomenat de 
C o d o , i que ara porta el nom de 
Remenees. També se n'aeli.]uiriren en 
altres poblacions, com Sant Feliu de 
Guíxols, Puigcerda, Arbúcies... 

La compra deis solars, amb els con-
següents tramits notarials i registráis, 
comporta quantioses despeses, a les 
quals s'bavien d'ategir els bonoraris 
deis projcctes art.]uitectónics. 

Els socis que estaven adscrits a 
cada bU)c de pisos feien efectiva ima 
quantitat, tliferent per a cadascun deis 
blocs. Q u a n t i t a t que servia per fer 
front a les despeses iniciáis, prévies a 
la construcció. 

La situació esdevé insostenible 

Hi ba\'ia rantes necessitats a sub
venir en el tema ele l'babitatge. a ni\'ell 
general, que el pía estatal Liueila des
bordar. Les disponibilirats amb qué 
compta\-a l'Administració pública eren 
rei.luídíssimes en. comjiaracií'i amb la 
gran L|uantitat de soblicitui.ls que es 

presentaven. No sabem quins criteris .se 
seguiren per prioritiar la (.listribuciii 
deis ajuts oficiáis. Potser en el [lostre 
cas també hi influís la considerable 
xifra de 725 L|uilómetres que separen 
Girona de tvladrid. El cas és L]ue els 
expediencs s'encallaven en algiin esca
lé) del procés administrariu i no hi 
havia manera ni tan sois de coment^ar 
les obres tie cap deis grups projectats. 

Com tan tes vegades passa en 
TAtlministració pública es proLluircíi 
canvis i.le normes. En lloc tlels primi-
cius c réd i t s promescis, c réd i t s que 
cobrien una gran part del pressupost, 
s'attirgaven sitbvencions, L[ue resulta-
ven e.squifides i pobres, en proporció al 
eost teal Ll'un hahitatge. 

El pas LICI temps anava en contni 
i.lels intercssos LICIS cíxiperativistes. Per 
una bani.la el i.[ue necessita\ 'a amb 
urgencia el pis sol-licitar l'bavia ele bus
car per altres camins, sovint amb un 
dispendi t]uantiós. Per altra baiiLla, catla 
tlia L]ue ¡tassava es pnKiuíen no\'es LICS-
peses de manreniment ele la C^looperati-
va. Es veia venir que si aquella situaciéi 
es perllongava s'exhaiuirien rors els 
foiis ^iiposicats i l'iniport de les quotes 
pagades, invertir tot en el manteniment 
d'una mai.|uina aLlministrativa que no 
servia per res. almenys a curt termini. 

Comeni^aren a aixccar-se vcus 
d'alarma, davant la possibilitat LIC que-
dar-se sense la casa projectatla i sense 
els diners in\'ertits per obtenir-la. 

Entre els scicis ile la Coo["ierativa hi 
ha\'ia persones versades en liéis i conei-
xedores a (ons de la tnima administrati
va; i per altra part, ben disjiosatles a bus
car ima solució per evitar que es perdés 
mes del LIUC ja es donava per ]x-rdui. 

Vista la panorámica general, s'havia 
d'ai-lmctre la impossibilitat que la Coo
perativa realit:és cap obra de constRic-
ció. Es traciaria, tloncs, ele gestionar la 
lii|uidació de IVntitat, pero de tal mane
ra que tots els socis poguessin recuperar 
els diners L[ue hi ha\'ien aportat. 

A la recerca de solucions 

La primeía mesura a prentire era la 
de canviar la junta directiva de la Coo-
penitiva. Ahans de la ceiebració de 
l'assemblea general reglamentaria, els 
conjurats parlaren amb tots els soci^ 
per tal d'assegunir Téxit en la votació. 
Buscaren un presi^lent que no seria cap 
deis intcgrants del grup pronn)tt>t del 
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canvi. Aquests s'intctírarien en la nova 
junta i es coinpromecien a donar al 
president tot el suport técnic i moral. 
F¿r ocupar aquesta poc {^ratifíciuit pre-
'sidencia em proposaren a mi. No sé 
ben bé per qué, pero m'ho imagino. 

Celebrada rassciiiMea, sortí elefjida 
la nova junta proposada. Entre els seus 
membres bi havia advocats, economis-
tes i cxpertS en l'art de la consrnicció. 1 
els presidia jo, que no tenia la mes míni
ma experiencia ni el mes remot conei-
xement en la materia. Pero vai^' acce[v 
tíir amb la millor disposicíó, per tal de 
contribuir a salvar el que fos salvable. 

La majoria deis socis ens donaren 
la seva cünfian<;a i comen?;irem a 
actuar sense perdua de temps. També 
bi ba^ué al^un cas a'íUat de socis que 
amb vehemencia i fins i tot amb ame
naces exigien a la nova junta el que no 
s'havien atrevit mai a demanar mode-
radament ais anrics directius. 

Tanmateix es prengueren rapiJa-
ment mesures per a una urgent liquÍLla-
ció; i es procedía a reduir d'immediat 
les despeses, tenint en compte que el 
procés de liquidaciii podia resultar mes 
Ilarg del que es desitjava, i del que con
venia ais interessos deis cooperativistes. 

La situació era greu, pero no pas 
desesperada. Hi havia un passiu impor-
tant. De les quantitats que els socis 
havicn aportat en concepte de quotes i 
per a l 'adquis ic ió deis solars, se 
n'Kavien gastat gairebé la totalitat en 
l'administració de l'entitat, en la com
pra deis solars, en triuiiits notaríais i 
registráis í en bonoraris d'arquitectes. 

1 ni tan sois s'bavia comen^at cap 

de les obres previstes. 
No es podia imputar tota la culpa 

ais antics directius de la Cooperativa. 
EUs havicn confiar en uns ajuts oficiáis 
establerts legalment per l'Adminiscra-
ció pública. 1 aquests ajuts no s'bavien 
fet efectius, ni tan sois s'havien consig
nar per a les obres projectades per 
aquesta Cooperativa. 

De cap manera es podía i.lir que els 
antics directius s'baguessin quei^lat amb 
els diners deis socis; pero la realitat era 
que aquells diners s'havien gastar, pot-
ser amb massa alegría administrativa. 

Afortunadament la Cooperativa 
disposava d'un acriu important, que sí es 
rcalitzava .seiviria per liquidar la societat 
sense pérdues. Tot i que ja es podia con
siderar una perLJua la írustracíó de no 
poder consiniir Thabítatge proposat. 

Cairebé tots els socis entengueren 
bé la siruació í s'avíngueren a tot el t]uc 
la junta proposava. Pero algún prctenia 
(.[ue no se li tomessin els diners aportats, 
sino i.|ue se li Iliurés el pis que tenia assig-
nat en un bloc L|ue no s'ha\ia construir. 

La junia, e|ue tenia el suport de la 
iiKijnria LICIS coopcrativisres, tira enda-
vant el pía de liquidació. Com a primera 
providencia es convingué auib una ges
toría la tasca adminisi;rari\-a. Es lii,|uida 
Toficina í es dona coniiat ais empleats 
en les conelicions i.¡ue marca\"a la legís-
lació vigenf. Seguidamcnr es posaren en 
venda tots els solars que posseía la Coo
perativa, terrenys que tenien un valor 
sensiblement superior al iiue s'havia 
pagat per la seva adquisició. 

Una delicada situació jurídica 

Els solars que es posaven a la venda 
eren |iropietaC de la Cooperati\'a, i ciMii 
a tais havien estat registrats, d'acord 
amb els estatuís de l'entitat. Pero els 
socis adscrits a un t.lels blocs projectats, 
concretamenr el de Sani Feliu de Cuí-
xols, pretenien que el solar era de la 
seva exclusiva prop ie ta t , peí fet 
d'haver-se comprar amb diners que ells 
ha\"ien aportat. La posició de la junta 
era molt clara, pero aquells senyors de 
Sant Feliu de Guíxols posaren l'afer eíi 
mans d'un ad\'ocat que iroba arguments 
per portar la Junta al Juijat amb una 
acusado d'apropiació indegutla. 

Algún deis socis d'aqiiell grup 
amenat^a la junta esgrimint la seva 
amistat amb altes personali íais LICI 
moment polític. 

El jutge, que de primer moment 
havia vist molt clara la qüestió i havia 
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hahitacles 

"San Narciso" 

disposar i,|uc s'arxivés la denuncia , 
entra en dubte i es proposava de pro-
ccssar el president tic la Cooperativa 
per ba\'er \'enut un solar que no era de 
la se\'a pnipietat, Una oportuna intcr-
\'cnciii î lel presiilent ule rAudiencia, 
i.lesprés d'ha\'er--se interessiit a tons en 
el tema, téu que es tanques detinitiva-
nient la L|iiestii'i, previ un exhaustiu 
interrogatori per parr del fiscal de la 
uiatoixa Audiencia. 

Liquidació 

Tots els solars que la cooperativa 
ba\*ía adquirir es pogueren vendré a un 
bon preu. Els arquitectes ais quals es 
devien honoraris s'avíngueren a rebai-
xar el deute. ates que es tractava de 
projcctes d'obres no realítzatles. 

Amb una eserupolosa aulministra-
cíó s'aconsegui pagar tots els deutes, i 
retornar ais socis de la Cooperativa la 
totalitat deis diners que havien aportat, 
tant per a raLlquisieíó deis solars com 
en concepte de quotes, afegint-hi enca
ra uns mddics interessos. 

Liquidada la Ccniperativa, després 
d'baver complert totes les obligacions 
economiques . encara que< l̂a un no 
menyspreable romanenr, el qual, des
prés d'esgotats els pcrtinents tramirs 
oficiáis, es lliura a l'Assocíació Assis-
lencial '-Ángelus-. 

La frustrada "Coo]teratí\-a i.le la 
Vi\'ienda José Antoniíi Primo LIC Rive
ra- tingué un final rclativament felii;, 
després d'un procés Ilarg i espinos, amb 
algunes frustracions i innombrables dis
gustos i maldecaps. 

Enríe Mirambell és hisuiriador. 
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