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Jordi Padró i Werner 

ti: nous concepteSy 
noves necessitats 

Sovint els miiseus i els inonuments 
son assimilats a quelcom estatic i 

aturat en el tenips, pero la realitat és que 
no han complerr mai la mateixa funció 
social o cultural, sino que s'han anat 
adaptant, amh major o menor enceri i 
mesura, a les noves demandes de la 
sociecat i a Tevolució del propi concepta 
de «pacrimoni», que no ha escat sempre 
entes de la mateixa manera. 

El patrimoni és una idea que ha 
anat evokicjonant i transformant-se al 
llarg de la historia, fins arribar ais nos-
tres dies. A c t u a l m e n t , veiem com 
s'esta desUigant cada vegada mes de la 
idea de «tresor»: es tendeix a conside
rar que el patrimoni no esta constituít 
simplement per aquells héns culturáis 

que gaudeixen d'un reconeixement 
especial, sino per tot alio que ens remet 
a la nostra «identitat». 

Pa r t i n t d ' aques ta premissa, la 
noció de «patrimoni» és conformada, 
també, pels elements de l'entorn, les 
formes de vida, les tradicíons, el llen-
guatge, e t c . . Esdevé un insfrument 
d'orientació col-lectiva, que es trans
forma de gene rac ió en gene rac ió , 
s'enriqueix constantment i es projecta 
vers la construcció del futur. 

Aquesta interpretació comporra 
una visió integral del patrimoni: cal 
considerar-lo com una unitat, fomiada 
per diferents elements que están inte-
rreíacionats. D'aquesta manera, ens 
hem de referir a la interconnexió ínti

ma entre els diferents aspectes histo
ries, artístics, arqueologics, etnográ-
fics..., i sohrerot a la unió entre patri
moni cultural i mediambiental. 

D'acord amb aquest concepte inte-
grador, que ha e.stat promogut per la 
U N E S C O a partir de la Convenció 
sobre la Protecció del Patrimoni Mun
dial Cultural i Natural (1972), es con
sidera que la riquesa natural és insepa
rable de la historia i que les obres de 
l'home i de la natura son un únic patri
moni per a la humanitat. 

També és fonamental assenyalar el 
sentit utilitari que cé el patrimoni; no 
és un valor en si mateix, sino que exis-
teix en funció de la seva utilització per 
part de la gent: esta al servei de la 
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societat i no tú rao 
de ser al marge de la 
societat, que rutilit-
za com a instrument 
d'educació, delecra-
ció, ident i f icac ió 
social, prestigi, qua-
litatde vida... 

1, sobre la base 
d'aquest sentir utiü-
tari, cal entendre ' l 
com un sector 
d ' ac t iv i t a t que no 
pot s i tuar-se al 
marge de la resta 
d'ámbics i que, per 
tant, ha d'incidir en 
el desenvolupamcnt 
economic i social deis pobles i ser 
capa? de generar henestar. 

En aquest context, els museus i 
centres patrimonials d'arrcu del món 
están vivint un procés d'adaptació a les 
noves demandes socials i ais nous 
vaíors i habits culturáis. L'augmcnt del 
temps d'oci, l 'increment del consum 
cultural, les concepcions cada vegada 
mes d inamiques i intcgradores del 
patrimoni, i la idea que es troben en un 
sector d'activitat que incideix en e! 
desenvolupamcnt socio-economic, son 
aspectes que están d e t e r m i n a n t la 
transformació d'un camp que tins fa 
pocs anys no s'havia caracteritiat pas 
peí seu dinamisme. 

I així, avui en dia, s'estan genera-
litzant noves experiéncies de gestió i 
d'ús social deis béns cu l turá i s i 
mediambientals mentre es multipli
quen les estructures dedícades a la difu-
sió del pa t r imoni i apare ixen , per 
exemple , noves 
exper iénc ies que 
trenquen els esque
mes classics de la 
museologia (centres 
d ' i n t e r p r c t a c i ó , 
pares tematics...). 

Per encarar 
aquesta situació i fer 
front a les noves 
demandes que es 
desenvolupen en el 
sector del patrimoni, 
es fa imperiosa la 
necessitat de comp-
tar amb persones 
preparades, que tin-
guin les condicions 
professionals idonies 

La Cava d'En Daina, 
de Romanya de ia Selva. 

i amb uns nivells de competitivitat ade-
quats a la major exigencia social. 

Hem vist com les tendéncies de 
futur apunrades s'orienten clarament 
cap a una major interrelació entre els 
difcrencs servéis i equipaments patri
monials i cap a una progressiva integra-
ció d'aquests en les polítiques de plani-
ficació i de desenvolupament territo
rial. Cal, per tant, amb una perspectiva 
renovadora, integrar la formació en el 
context del desenvolupament global 
del patrimoni com a sector d'activitat. 

Líi Torre Marata de Mai;anci de la Selva. 

Partint d'aquest 
context, l'Escola del 
Patr imoni treballa 
per capacitar nous 
cécnics i oferir pro
grames de formació 
continuada per ais 
professionals del 
sector. L'Escola és 
una estructura esta
ble de formació, que 
depen de la Funda-
ció Centre Europeu 
del Patrimoni, orga-
nisme no governa-
mental impulsat peí 
C r u p P A C T del 
Conse l l d 'Europa, 

amb seu a Barcelona, dedicat a la dina-
mització, promociü i gestió integral del 
patrimoni, en la seva dimensio econó
mica, social i cultural. 

Els programes de formació de 
Pescóla es basen en una concepció 
integral de patrimoni i en una perspec
tiva interdisciplinar que considera que 
la museologia, l'arxivística, la gestió de 
monuments, jaciments, pares naturals, 
etc., no constitueixen compartiments 
estañes, sino que son matéries absolu-
tament interrelacionades. 

Per tant, bi ha diverses especiali-
tats i ocupacions dintre del camp del 
patrimoni que poden confluir en un 
p l a n t e j a m e n t formatiu comú, que 
resulta mes clarificador a l'hora d'iden-
tificar les i-liferenrs funcions i practi
ques socials en relació al conjunt de 
béns culturáis i naturals. 

Albora, es parteix de la considera-
ció del patrimoni com un sector capa? 

de contribuir al crei-
xement economic: 
m i t j an^an t la 

potenciació d'equi-
paments i de servéis 
en els museus, cen
tres histories, con-
jun t s m o n u m e n -
tals..., que respon-
guin a les necessitats 
deis usuaris i que 
serveixin per esti
mular la demanda 
cultural, el patrimo
ni pot i ha d'actuar 
com un factor de 
d e s e n v o l u p a m e n t 
economic i ocupa-
cional. 
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En el marc 
d 'aqucs ta visió, 
l'Escüla del Patrimo-
ni de Barcelona ha 
endegat una oferta 
de formació, renova
dora en els contin-
guts, que es posa a 
l'abast de les univer-
sitats, de les institu-
cions culturáis i de 
les diferents admi-
n i s t r ac ions publ i 
ques, per tal d'ade-
quar-la a les necessi-
tats especifiques de 
cada organisme. Es 
pretén capacitar per
sones amb uns perfils professionals niés 
adequats a les noves necessitats que té 
plantejades el sector del patrimoni; i, 
albora, que aquest procés formaciu 
incidcixi en Taugmenc de l'ocupació, la 
diversificació de les sortides laboráis i 
la creació de noves empreses de servéis 
culturáis. 

Aquesta experiencia normativa 
s'inscriu dintre d'un procés d'analisi i 
a v a l u a d o de les noves professions, 
orientacions i exigéncies que s'estan 
generanr en el camp del patrimoni. Per 
aixo, l'Escola manté contactes amb 
akres centres europeus que promouen 
proj^raines hirmarius nrientats vers la 
gestió i la difusió deis béns culturáis i 
mediambientals. S'han establert vies 
de relació i de coordinació per tal de 
confrontar els diferents models i nivells 
de qualificació professional existents; 
albora, es prerén treballar en la defini
d o deis estandards de competencia i 
deis itineraris formatius del personal 
del sector i, d'aquesta manera, rendir 
cap a una bomologació de les profes
sions en la perspect iva del procés 
d'integració europea. 

Les cxperiéncies formatives realitza-
des fins al nioment present ban estat diri-
gtdes ais diferents ni\-ells del personal: 
— Ticulats supcriors universitarís: 

conservadors de patrimoni, espe-
cialistes en documcntació, preser-
vació i difusió, directors d'organit-
zacions patrimonials. 

— Diplomacs universitaris: guies i 
informadors turístics, educadors i 
animadors del patrimoni. 

— Nivells no universitaris: auxiliars 
técnics del patrimoni, vigilants de 
museus i monuments. 

:nniia de ¡a Pcdra, cu ci icnuc de hciivci. 

Albora, també s'impuisen progra
mes específics orientáis a la dinaiiiitza-
ció del sector en general: 
— Programa d'informació i scnsibilit-

zació per a responsables de políri-

, ques de patrimoni. 
— Programa d ' inserció laboral de 

nous professionals. 

— Programa NYX de beques i inter-
canvis en el camp de la formació i 
la recerca aplicada a la gestió) del 
patrimoni. 
El Programa NYX va adre^at ais 

ex-alumnes de l'Escola o bé alunines en 
practiques procedents d'altres centres 
de tormació) o persones que estlguin 
realitzanc tesis doctoráis o altres estudis 
de postgrau relacionats amb la dína-
mització i gestió del patr imoni. Els 
alumnes/investigadors admesos s'inte-
gren al Servei d'Estudis i Projectes del 
Centre Europeu del Patrimoni i parti
cipen en experiéncies concretes d'ela-
boració í implementació de projectes 
de gestió de patrimoni i rurisme cultu
ral; i, paral-lelament, es dissenya un pía 
individualitzat de formació, d'acord 
amb les necessitats especítiques de 
cadascú, que es porta a terme a través 
de l'Escola. 

En la formacióí deis titulats supe-
riors, que és el principal coblectiu al 
qual s'adre?a l'Escola del Patrimoni, 
s'ba establert un itinerari formatiu que 
pot iniciar-se a part i r d 'un primer 
nivell de formació básica postuniver-

sitária -cont igurat 
com un curs de 
postgrau d'unes 350 
hores teórico-prác-
tiques-, que pretén 
introduir el Uicen-
ciat universitari en 
les diferents maté-
ries basiques de la 
gestió del patrimoni 
que no ban pogut 
ser cursades en la 
universicat, ja que, 
en la majoria deis 
casos. Tactual 
estructura académi
ca no s'adequa a la 
realitat i a les neces

sitats del sector. 

A partir de la formació básica, l'iti-
nerari s'orienta vers Pespecialització 
deis técnics en patrimoni en les tres 
grans arees fonamentals d'activitat: la 
documentado, la preservació i la difu
sió del patrimoni. Per aix6 s'estructu-
ren sengles programes master, d'unes 
400 hores teórico-práctiques, centrats 
en les diferents matcries incloses en les 
tres especialitats. 

El possible recorregut formatiu es 
ctimpleca amb una oferta variada de 
cursos i seminaris tle formació conti
nuada -d'entre 9 a 30 hores- adre^ars 
al reciclatge deis professionals del sec
tor, i finalment, un curs de gestió direc
tiva -d'unes 250 hores- per millorar les 
capacitáis del personal responsable de 
les organitzacions i deis equipaments 
patrimonials. 

Aquests programes permeten expe
rimentar l'adequació deis continguts i 
el disseny de nous models formatius en 
el camp de la gestió deis béns culturáis 
i naturals i, en el marc de l'estudi glo
bal deis nivells de qualificació i de 
l 'evolució professional, permet ran 
aportar la informació necessaria per a 
l'adequació del régim educatiu reglar, i 
també de la formació continuada, no 
reglada i ocupac iona l a les noves 
demandes del sector. 

Jordi Padró i Wcrner 
és cap d'Estudis i Projectes de la 

Fundació Centre Europeu del Patrimoni 
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