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ToiTíis PapL'l, íi íiflrriVi de i cr: Kui. 

La díntensio transnacional 
de la industria ^ranina 
Xavier Paunero i Amigó (>n;i piirr LIC les iniciiitivcs de 

r¿p(icii protoindusrriíil i de la 
reviilució industria! ;i Girona 
van teñir un carácter local 
en molts casos com a resultar 
d'una certa especialització, 

esperit empresarial i lli^ams amb el medi, 
sobrc to t peí que fa a s u h m i n i s t r a m e n t 
d'm/juL'i i ener^'ia. Els llifiams exteriors, perú, 
van ser neccssari.s per a l'exportació Je suro, 
licors i teixits, així com la importació de 
mat&ries primeres com coto i carli(í. 

Per tant, tot i que ha riní^iir una empen
ta considerable al llarK de les darreres deca-
des, el fenomen transnacional no és j^ens 
nou a Girona. Al comeni^amcnt de sej^le ja 
existien inversions en ferrocarrils: Cia. deis 
FFCC d'Olot a Girona, i la Societat Espa-
nyola de FFCC de Muntanya a Grans Pcn-
dents ; al sector surer: Amstron^í World 
Industries, i nlf^unes empreses de servéis. 

44 

Des del punt ile vista bislüric, rnnlcna-
ciódel territori i la localitzacici i.le les activi-
tats industriáis lian estat iiiolt llifíades amb 
les fonts energetiques i les comunicacions, i 
els teorics de la Geografia Industrial es van 
preocupar per la minimització deis costos de 
ttansport i la localització óptima de la plan
ta. Amb el desenvolupamcnt economic. el 
nou corrent teóric s'eníoca a una analisi del 
mercat com a principal factor de localització 
económica. 

Simultaniament, i des d'una alfra bran
ca, la Geo)j;rafia RcKÍonal explica d'una 
forma científica el territori amb base a la 
interacció entre l'home (i les seves activi-
tats) sobre el medi (mate físic), i viceversa. 
D'aquí la importancia d'aquest marc natural 
sobre la localització de moltes activiíats 
industriáis ais seus inicis, i encara avui dia. 

L'aifíua (relleu i clima en definitiva) 
ctim a forc,M motriu per a un set,'uil de cen-
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tmls hidnuilitiucs i s;ili.s J'nijíua, per a la 
locnlització Je colñnies rextils del Tcr i 
el Fluvifi, far^Lics Jel Ripollc.s, i un hon 
nombre d'embassaments i petits nmlins 
fariners rclacitiiiíis :imb activítars de 
carácter iirtesanal. 

L'aigua per al con.sum liuma ha 
estat un alcrc deis usos indusirials 
impurtants on s'ban pnidinr inversions 
estrangeres (aigües minerals d'Arbúcies, 
Caldesdc Mahivclla, Sant Hilari, Amer, 
etc.) i piiriicipaciíi Iranccsa a Aij,'üe.s LIC 
Barcelona, propietaria deis embassa-
mcnts de Sustiueda i el Pastcral. 

També és aquest un bon país per a 
la pedra. Pedreres, nn solamenr a Oiro-
na, sino escampades peí Pirineu i arreu. 
Com a peilni natural i els seiis derivats: 
guix, formif̂ íS; decorativa: marbres, pis-
sarres, pedra Je Girona, de Banyoles, 
de Be^iur; minerals; blenda, tale; o 
l'extracció d'íirids i sorní: ais Hits deis 
rius ¡ a la costa. Loyicament at iestes 
activitats ciue remeneo un pes conside
rable, s'estriicniren molr amb la localil-
sació deis /)i/>m,s. 

El bosc, C(im a font d'acti\'itai> 
industriáis derivades ba estar ima alini 
font de materies ptimeres amb lorts Mi
riams territnrials. C'onibuslible: Uenya i 
cnrbó vegetal; industries annexes en 
especial a la Selva i arces LIC muni.mya: 
i^erradnres. tusferia i mobiliari, sector 
carrosser d 'Arhúcies ; J 'especial 
impnriiincia lextracció Jel swo a TAIbe-
ta i les tl;i\'arres, i|ue v:\ eslruciurar un 
aiiipii icixii inLJustriaJ moiriu a molts 
'luinicipi^ del C lirones i TEniporda. 

Antics negocis 

I nous sistemes productius 

Moltes LJ'aquestes activitats inJus-
'iríais j;i hnn estat estudíades a nivell 
'"ca! i comarcal, sobretot per Kistoria-
dors i geografs regionals i des d'altres 
'"Tanques c icnr í f iques . T a m p o c és 
l'objectiu d'aquest article fer un detall 
exhaiistiu biblingrafic sobre la histeria 
deis J i fe ren t s sectors inJus t r ia l s i 
económics comarcáis, on bi ha un Jefi-
cit d'investigació important, i que cal-
••Itia promoure mes a fons. 

I no solament amb una visió histó
rica global, sino a nivell microecono-
mic des d'una óptica temporal deis 
negocis i els orígens del desenvolupa-
•iient indust r ia l endogen i d'íirces 
ttitals, i sobre les influencies de caire 
ferritorial i culturáis. També escassegen 

els trehalls sobre le.s repercussions del 
desmembrament economic a arces 
rurals amh la desaparició d'un seguit 
d'inJústries petites que estructuraven 
econóinicament el territori, desapare-
guJes per una manca J'aJaptació. 

Caldria despertar l'interes per la 
historia deis negocis Iticals. Es tracta 
d'una tasca difícil per la privacitat que 
envolta al tema, pero, cal saber els orí
gens, i factors desencaJenan ts deis 
negocis Jel nostre ambit. 

En genenil s'ha e.scrit IXMI poc al res
pecte, tnictant'Se d'un camp nou d'inves-
cigació. A Europa i ais Estats Units soiire-
tot, en canvi, la investigació d'histories 
empresarials, en particular deis grans 
negocis, constitueix una practica habi-
lual d'economistes i bistoriadotí. 

N.'^i/i' A .F .P A . . .iC/Vniíd- ,\Vvi/é 

A mes a mes, encara continua una 
certa por per part Je l'empresariat en 
Jesvetllar la seva historia ;.!'organitza-
ció i gestió, i explicar "who's who" a 
l'ámbit economic kical. Arrels históri-
ques Je la propietat, capirals i fluxos 
económics en general, tot i cjue part de 
la incertesa sobre el futur economic pot 
explicar-se des del passat i la propia 
experiencia. 

Oes de la Geografía His tór ica , 
també es ta palesa la influencia sobre el 
terr i tori de les ac t iv i ta t s h u m a n e s 
locáis: economía, demografía, cultura, 
etc. Influencia sobre el medi natural i 
el seu entorn no solament del nostre 
propi ambit, sino d'altres mes allunyats, 
com a resultat de decisions de carácter 
economic local i viceversa. 
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Vichy Calillan, a Cakks de MÍIÍCII'L'Í/ÍI; Pcnicr. 

Industrialització recent 

Li) industria ^'imnlnii iluranr el pri
mer ter(; de scfjlc iiiostra ai.]ucsra hipu-
laritat entre alf^uns sectors nue ciíincr-
cialitzen amh el mercar cátala, espa-
nyol i tins i ror cstrantícr; així com una 
cunstel'laciü de petits nem>cis familiars 
que han perdurar fins ais nostres dies a 
causa del sen arrelament local. 

Teixit de carácter endo}j;cn, renJnr 
en ctJmpte l'escassa importancia tic 
l'actuació pública o torania en la crea-
ció de grans empreses. Les ubres publi
ques com carreteres, ports, embassa-
ments i canals van constituir actua-
cions de carácter puntual i d'imatge, 
majormenr destinadcs a cubrir mínima-
ment certa mancan^a d'infrasrructures 
básiques a altres sectors no industriáis. 

Tot i aixf, aquesta época d'autar-
quia, caracteritzada per l'estraperlo i 
l'abséncia de béns de consum, sera un 
terreny adobat per a la creació de grans 
capitals. Época d'escas creixement , 
pero de consolidació i organització 
empresarial, com en el cas del sector 
alimentari gironí. 

El punt d'inñexió es va produir al 

comení^ament deis anys seixanta amb 
Tobcrtura exterior, i la inversin cstran-
gera en particular; invcrsii'i mclt tímida 
inicialmcnt en dirigir'Se ais principáis 
centres industriáis com Barcelona, 
Madrid i el País Base, i al control de les 
inversions prevics, fins al 50% del capi
tal , per a d e t e r m i n á i s sectors no 
estrategics, etc. 

La política económica LIC l'época, si 
considerem els plans de desenvolupa-
ment es movia amb actuacions econtV 
mit|ues captadores d'una imatge popu
lista i exterior mes t|ue no pas polítiques 
regionals a fons. Existia també en el 
Regim una por latent a perdre una part 
del control económic en mans de les 
mulrinacionals (ja existicn els prece-
dents de les liéis antimonopoli america-
ncs, i els resulrats que estava prttduint 
el Pía Marshall a Europa). 

Les decades de major expansió 
económica van ser producte d'aquesta 
ober tu ra a l ' exter ior , de mercats i 
inversions, i la incorporado a la CEE 
s'ha d 'entcndre únicament com una 
conseqüéncia lógica d'alguna cosa que 
ja existia, com era un control polític (i 
militar) doblegat i dependent d'ükrcs 

a inbi is . A(.|ucst t i e scnvo lupamenr 
lambe es \'a protluir a la iniJústria giro-
nina, a ritmes difcrents segtins els sec
tors i tenint en comptc la crisi energe-
rica del comen(;ament deis setanta i 
l 'aniplia r eos t ruc tu rac ió pos te r ior 
(.Paniplis secrors com el rexril i el 
metall. 

Ara bé, peí i|ue respecta a la inver-
sió estrangeta, nialgrat que bavia estar 
molt important a altres indrets com 
Barcelona i Tarragona, a Girona va 
teñir un caracrer puntual : Nest lé i 
alguns altres grups alimentaris, de tai 
forma que no va ser fins ais anys vui-
tanta, amb mes lor^a des de l'entrada a 
la CEE quan es van produir les inver
sions transnacionals directes, major
menr amb parricipacions petites. 

Sis serien les causes básiques per 
aquest boom inversor deis anys vuitanta: 

1.- La crisi de la decada anterior 
havia mantingut retardada i a l'espera 
d'esdeveniments tota una serie de pro-
jectes d'instal-lació anteriiírs, com els 
polígons industriáis comarcáis, que 
comencen a ser ocupats sobretot amb 
"industries dures" i pnimoguts des de 
l'Administració autonómica. 
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2.- La ncccssitar Je iious cspais 
industriáis i do scrvcis hcn ciMiiunicats, 
dins el que scriii una "arca d'cspais 
industriáis de reserva" relativament a 
prop del nucli harceloní . Sobretot 
quant a transports i einiiiaííat:enial|íe i 
Cdiii a rcsuhal de la LIÍIUSÍI'I industria! 
d'econouiies ti'a^lonienieió tlel ceñiré 
cap a la peritcria. 

V ' Les possihili íats d 'nhtcncin 
«.recondiiiies LlV-scala pcl trasllal i 
ampliaciú d'indústries cap a indrcts 
amh menys conflictivitai lahunil, sindi-
cació i amh una certa especialitzacio 
industrial previa de la Eiia d'ohra (no 
cal oblidar el grau de reivindicació 
social del momenl). 

4.- La consolidaci(') tl 'arees de 
desenvolupamcni endo.i^en, nirals o en 
nuclis de mida inicriiiédia que van 
demostrar la seva resisiencia a la crisi. 
Iniciatives de carácter exclusivaineni 
locáis: tnidició histórica, ospecialitzacii) 
proLJuctiva, reinversió LIC plusvalues, 
csperit empresarial d'iniciativa, imasi-
nació, innovacions rccniques, adapta-
'̂ ii'i :i la crisi, etc., que van sahcr adap-
tar-se perfectament ais reptes de la crisi 
i sortint mes enforritles posteriorment. 

Panasonic España, aCclrcí: Mnisiishiui. 

5.- Les polítiques regionals amh 
l'atracció de capitals nliens, estranpers 
en niolts casos, i la reconversió de sec-
rors amb prohlematiques especifiques, 
L|ue no va teñir una especial incidencia 
al nosrrc amhit per les estructures exis-
tents assenyalades. 

6.- Els avantatííes LJcrivats LIC Lapa-
rició i-Fun nou moilel li'industrialiczació 
com és la p roducc ió flexible i la 
decadencia de la ^ran empresa com a 
uniíat priKluctiva que oriyina una certa 
difusió, a mes de concentració espacial. 

Aquest model representa per ais 
assalariats un aprenentatge de tipus 
continuat, desaparició de tasques deli-
mitades i senzilles, co-responsahilitat, 
csL|uenies indivídualitzats de retrlhució 
i d'altre tipus. Per a Tempresari, un nou 
procés productiu hasat no tant en eco-
nomies d'e.scala sino d'cntorn, lli^at a 
producció de series mes petites, climi-
naci(i d'estocs, desinte^ració vertical, 
suhcontractació i un control de quali-
tat integrat al procés. 

Ldjíicament és un motlel productiu 
ainh una ideolof^ia solida de base, el 
postmodcrnisme, adaptat a la indivi-
dualit:ació en el con.sum i la cultura. 

que prima re-specificitat envers un con-
simi de masscs i socialitzat. i experi-
mentat a escala minidial, 

El fenomcn transnaeiiinal 

Sense mcnysprear la importancia 
d'alguns aspcctes prodiicrius assenya-
lat.s, volem destacar el paper de la 
inversió transnacional, que ha esdevin-
íiut hiisic per al conjunt de l'economia 
espanyola i c a t a l ana , és logic que 
també al nostre ambit siguin aplicades 
cada cop majors dosis de multinaciona-
lització (en tots els sentits, no única-
mentde capitals). 

Tof i que fins alcshnres predomi-
nava un model industrial endogen, ja 
assenyalat, molt diferenciar segons els 
llocs, i que ha demostrar teñir validesa 
histórica, son niolres les coses L]ue 
están canviant a nivell territorial. Cal-
dria preguntar-se en primer lloc sobre 
el papcr Lpaquesta economía dins un 
niercat que ja sabem que és molt mes 
gran i competitiu, sobre cap a on va 
aquest mercar i quins son el.*; autentics 
llocs de decisió dins una gradació esca
lar. Generatmenr nit un circuir territo-
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Safa, a Biancs: RhoncPoulcnc. 

ri;il Jes i-lt; i'cmprcs;iri, el niLinici)TÍ, 
G i n i n n , Barce lona o Madrid , 
BrusseMes, Nova York, i quin é.s 
l'aiitentic paper Je catla IK)C. 

Teixit cerricorial estrucrurat per 
arees urhanes quanr a planejaincnt, 
presa de decisions i í,'esrió. Les empre-
scs niLilrinacionals en crear fluxus i 
dec i s ions parr ic i i iars , s ' escapen a 
aqiiesr model i hm i.]Lie les scves actua-
cions sijíuin nicnys cnnn.linadcs des 
del punr de vista rerrirorial, i siihjecres 
a canvis sohtats (la mul t inac iona l 
Ak'iO i La Seda de Barcelona son un 
bon exeinple actual stíhre el Prat de 
Llübreyat i el sector textil), de con.sc-
qüéncies importants. 

El poder (.rinformació i experiencia 
acumulat per part d'aquestes empreses, 
articulat orgánicainent entre els dife-
rents centres de Torganirzació, els per-
met d'obtenir una visió mes global del 
negoci que en el cas de l'empresa Indi
vidual. D'aquf les pretensions del sec
tor públic per controlar i regular algu-
nes de les actuacions d'aquestes corpo-
racions estmcturades per a no ser-ho. 

L'economia gironina experimenta, 
hores d'ara, una adaptació impnrtant a 
les estructures comunitaries, amb forta 
competencia , a l t ament positiva en 
alguns sectors, a cavall deis dos miKlcls 
industriáis de desenvolupament assenya-
lats, del que s'espera un major equilíbri a 
llarg temiini. Alguns mtxlels d'estnictu-
ració territorial han passat per la puxluc-
ciü flexible, integrant la capacitat de la 
gran empresa amb els avancatges de ía 
perita i mitjana, problemes, pero, mes 
sectorials que no pas reginnals. 

Una cosa evident, aqiÉesca progres-
siva internacionalització, on qualsevol 
tenciinen a milers de quilometres té 
repercussions sectorials importants , 
com s'ha vist a la guerra del Golf, amb 
els canvis pidítics de l'Esr, i aiiib les 
decisions sobtatles d'inversiú/desínver-
sió. Les raons son diverses, pero és el 
mercar qui i.lirige¡x el joc sobre les 
raons (.le !ocalif:acÍ<) producti\'a. 

Un territori L|ue avui tlia [ini resul
tar ñprim pera la localitzacii) manufac
turera, dema no bo és per una variació 
deis tipus d'interés mundlals, per qual
sevol altra decisió tlels mercats inrerna-
cionals, presa a milers de quilometres. 

La teoría de les transnacionals ha 
analitzat a fons decisions i processos 
d'inversió, com es el cas de les entrades 
minoriraries de capital (amb relacions 
comerciáis, estudis previs, etc.) per 
exercir un control empresarial, conéi-
xer el mercat, i si cal, fer una amplia-
ci6, reestructuració o buscar simple-
menr altres ambits de localització. 

Precisament una ile les critiques 
mes usuals és aque.st desarrelament terri
torial de l'empresa, amb un fort control 
financer i de gcstió exercit per la casa 
matriu sobre els centres productius i des-
lligada deis objectius de la política regio
nal. Desarrelament que ramlié es mani-
festa ais quadres directius multinacit)-
nals, i les seves famílies, constituíts per 
executius migrants, molt móbiis entre 
els centres de decisió del gnip. 

La for^a corporativa i la necessitat 
constant de creixement i superviven
cia, obliga la mul t inac iona l a una 
recerca constant de nous rcrritoris amb 

mes i tnillors avantatges cnmparatius 
externs: nía d'obra abundant i barata, 
cont l ic t iv i ta t escassa, grans espais, 
manca de legislació medi-ambiental, 
ajuts públics; o interns: especialització, 
rec[H)logia, marL|ues comerciáis, siste
mes de treball, "knovv-bow", etc., de 
carácter intcíisiu. 

D'entrada, una inversiú directa en 
forma de nova planta, es produeix úni-
cameni L|uaTi Teiiipresa rransnacional 
té molt ciar els seus objectius i perspec-
tives. El cas mes generalitzat suposa un 
ingrés gradual en a(_|uells sectors on 
espera obtenir algún avantatge compa-
ratiu (generalment de carácter tecnolo-
gic i f inancer der iva t s de la seva 
dimensió), i que comenija en forma 
d'exportació, Ilicencies i marques, i 
petites compres d'accions. 

En atiuesr sentir cal recordar que 
no sempre es precisa d'una majoria 
acciiinarial, OPA, etc. per exercir un 
control empresarial important , sino 
ejue la presencia d'un ampli accionariat 
percentatges reduíts de participacin, 
sera mes que suficient com a suporr de 
la seva política. El procés mes usual per 
obrenir el control majtiritari passa per 
ampliacions posteriors de capitals, fins 
que els antics socis es transftirmen en 
ininoritat, a causa tle la seva manca i.le 
capacitat f'inancera continuada. 

Com es pot comprovar bi ha una 
torta Lliversiticacló empresarial i per sec
tors. Per l'especialització comarcal pre
domina el sector alimentari, i plantes ile 
mitla mitjana, deis sectors d'extractives, 
metal-liques, textil i químiques. 

La proximitat Irancesa es reflecteix 
en un predtunini d'aquest país sobre la 
resta del conjunt, molt diversificar en 
paísos de la CEE i que d'una tradiciéi 
inversora important, com les multina-
cionals nonl-americanes, majoritaries a 
Europa a partir de la decada deis cin-
quanta; i de Suíssa, que históricament 
va mostrar un ínteres inversor per a 
Catalunya. 

Les preferéncies de localització, en 
el cas de noves industries, ban estat 
aquells llocs amb millors iníVaslruclures 
i accessihílitat, com els polígons indus
triáis. En el cas de Ceira, RiudelKus i 
Vilamalía van estar ampliament pnv 
moguts per l'Administració, davant la 
manca de pe r spcc t ives de noves 
instal-lacions des de la ralentització de 
la crisi, fins i tot amb sectors químics 
amb major risc mediambienral. 

48 Revi.stii dir Girtina / nilii SO I 'W2 



Empresa 

T-500 Puratos 
Ncstlé AEPA 
Celbasa-Ato 
Danone 
Font Vella 

Miguel Callís 
Eycam 
Vichy Catalán 

Lactaria Española 
I.D.S.-Llorella 
Pagaiis 
J. Curos Bataller 
Fibran 
Cobega 
Proteínas Ganado 
Piensos Suprem 
Panif. Guixolense 
Castañer 
Panasonic España 
Cahors Española 
Agiias de Barcelona 
Roadstone (1) 
Rcadymix Asland 
Formigons C. Brava 
ArmstrongW.l. (2) 
R aloe ar-Conde lee 

Casáis 
Stork Scrcens Esp. 

Astilleros del Mar 
Pavicsa 
I. Q. y Tartáricas 
Abüllü Üxig. Linde 

Nalco Ibérica 
Polímeros Españoles 
Freudenberg 
Grup Torras (3) 
SAFA 
Trety 
Textil Celríl 
Levi Straiiss España 

LES TRANSNACIONALS GIRONINES 

Població 

Sils 
Girona 
Fomells 
Girona 
Caldes M. 
Banyoles 
Caldes M. 
Caldes M. 

Sils 
Banyoles 

Cerviá 
Les Preses 

S.J. Abad 
Sarria 
Cornelia 

Sta. Coloma 
S. F. Guíx. 
Banyoles 

Celra 
Vilamalla 
Búsqueda 
Girona 

Celn\ 
Vila-sacra 
Palafriigell 
Ma^anet 

RipoU 
Ma?anet 
S. E Gufx. 

b i Bisbal 
Girona 
Celra 

Celra 
Hosralric 
Ma^anet 

Sarria 
Blanes 
Ma^anet 

Celr& 
Bonmatf 

(1) ForiTiigüiis Girona-Suberülita-Brucil 
(2) Armstrong-Trefinos 

Transnac. 

Puratos 
Nestlé 
Besnier 
BSN 
BSN 
Le Gouessant 

Perder 
Perrier 

ULN 
-
De Smet 
Hillsdown 

-
Coca-Cola 

Ralston P. 
Ralston P. 

Donut 
De Benedetti 
Matsushita 

-
Lyonnais E. 
Roadstone 
Readymix 

Pioneer 
Armstrong 

' 
Freud 

-
Guy Conach 
Bernemill 
GIST/D. Bert. 

Linde 
Nalco Chem. 

-
' 
K.1.0 

Rbóne-Püul. 
-
Kondowo 
Levi Strauss 

(3) Torras Hostench-T. Papel-T. Dom&nech-Coma Cross-Burés 

Font; Elaborado própia 
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picsi^ viABLE*̂ ^̂  m o M 

Pavicsa, a la Bisbd: íiemcmiü. 

Les industries assenyalaJes hun 
iitlopnir estmtoHies diverses, que a f,'rans 
trers es piulen a^Ttipar en tres tipus: 

a) Compra d'una empresa exisrent 
p rev ian ien t , (i que concí^iiila per 
expnrracinns o relacions comerciáis 
prévies amh una int.li'istria del sector o 
casa comercial local, sondci^s del mer
car, franquícies, Ilicencies, patenrs i 
a l t res c o n t a c t e s ) , adquis ic ió d 'un 
paquct d'accions minoritari a un accio
nista part icular quan no cotitza en 
borsa (una OPA seria una altra de les 
opciuns mes habituáis) i experimenta-
ció del mcrcat, comercialitzacin deis 
seus productes, o aportació tecnológica 
o experiencia (a vegades com a aporta
ció de capital). 

En etapes posteriors, ampliacions 
de capital esf;laonades tins a l'obtenció 
del control majoritari (el grau estara en 
fianció de la major o menor diversifica-
ció accionarial, estrafeyies de fírups, 
etc.). Resulta habitual que l'empresa 
passi per una reestructuració i saneja-
ment intern: canvis de línies producti-
ves, organització, técniques, etc. 

b) Creació d'una nova empresa. 
Aquesta ha estat una tipología seguida 

pels grups japonesos a Europa. A aquells 
grups mul r inac iona ls amb mercáis 
iínperfectes, amb dosi d'oligopoli inipor-
tants, i perspectives de fiítur consolida
bles, les invension.s se solen efectuar ile 
tonna directa mitjangant la localització 
de noves plantes, la importació de tec-
nologies própies de l'empresa i personal 
directiu deis paísos i.i'nrigen. 

L'ensinistrament .̂leis operaris en 
les noves técniques i la imprcgnacii') 
d'una niosotia del propi grup (tiu)lt 
iniportant en el cas de les empreses 
japoneses amb el que s'ha aniimenat 
" toyot i sme" organi tza t iu ) . De bon 
comení^ament aporten els propis cañáis 
de subministres i comerciáis, anih la 
"qual cosa els Iligams amb l'cntom solen 
ser mínims. 

c) Agrupació d'empreses, intercan-
vi de paqucis accionaríais, compres 
d'empreses en crisi, etc. Amb mt)dels 
molt diversos: intercanvi participatiu 
d'accions de Miguel Callís, per a[iri>ti-
tar economies d'escala en comú, o el 
traspás d'empreses ceinenreres per parr 
de grups no Iligats a l'activitat (Enber), 
negoci global de capitals amb empreses 
h()ldin!r (Torras, etc.), adquisicions de 

capital per a amortització de préstecs, 
cohraments d'impagats, etc. 

L'exemple japones 

Un tenoinen recent és rapariciií de 
capitals lie paisos senso la t radició 
inversora esmenlaLla i allunyats del 
nosire context geopolílic mes proxim: 
d'Australia, Irlanda, Kuwait o el Japó, 
i|ue ens indica per una banda l'aparició 
i.run ampli conicxt de paísos exceilen-
[aris en capitals i la cada vegada major 
in te rnac iona l i rzac ió , i cen i ra l i t a t , 
d'arees industriáis periteriques. 

Alguns deis paísos, ci>m en el cas 
del Japó, Paísos Baixos, Luxemburg, 
Suíssa, Bélgica, gaudeixen d'economies 
molt desenvolupades i escás territori 
que també ba ajudat a la seva expansió 
exterior. Altres orfgens inversors son 
deis anomenats paradisos fiscals: Suís
sa, Andtirm, Luxemburg, on se sitúen 
alguncs niultinacionals per minimitzar 
taxes inipositives i canalitzar beneficis 
originats en preus de transferencia, 
principal via de creixement global. 

M e n c í ó a part és el cas de les 
inversions japoneses arreu del món i 
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tlLic tiltil preocupan en materia de com-
pctcnci;i 11 les economics occidentals. 
T a n í les invctsitins d'aqiicst país ii 
Catalunya com a Girona, han estat Hi
endes ptT la Gencralitat i MITI (Minis-
tcri japones encarregat de conalinar les 
inversions estrangeres), amb un seguir 
d'avanratges per part ilc rAdniinistra-
ció, i amplíes campanyes LIC inaR|ue-
tinga aquel! país. 

A causa de la iniporianci;) de les 
inversions japoneses de les darreres 
decades i les seves Cíiracterístiques díte-
renciades de la resta Je mullinacÍon;ils: 
metodes de trehall, retrihució indivi-
dualitzada, de niarL[ueting. regulació 
adminisiraiiva, etc. Empreses analiiza-
des anih nitiUa atcnció i com a models 
per a la resta de paisas i grans empreses. 

La capacitar d'imporraciií de R+O, 
experiencia en situacions i lloes LIÍVCI"-
•'íi's i LÜfusió tecnológica les converteix 
•̂ n la imarge a seguir en materia de 
desenvolupanicnt: entrenamcnt "on-
tne-joh", suhconcractació i acoblaiiient 
i-le components múltiples amh origen a 
paísos sudesenvolupats, arees rurals, 
^''rs inilustrials, etc. 

Un deis grans exits 1.1'at]uestes cor-
poracii.ins japoneses, en opinió «.l'alguns 
autors, hii estat la dignificació del tre-
ball ben fet, i la gesti»), amb especial 
t^ura sobre els controls de qual i tat , 
entrant en aquells sectors que altres 
abandonen, (lero amb nova filosofia i 
tí-'cnÍLiues empresarials (el cas del textil 
•̂ 's un bon exemple en la si tuacii i 
iietual); així com la forra experiencia 
Histórica d'aquest país dins el coinen^ 
"ilernacional, per la seva dependencia 
de inateries primeres. 

El nión deis servéis 

í̂ i les inversions transnacionals al 
sector industrial son iniportants, com 
bem vist abans, encara ho és mes la 
penctraciculins el terciari, on les possi-
bilitats il'obtenció de major valor afegit 
í̂ 'in mes grans. Scnse anim de fer un 
detall en profunditar del tipus d'cmpre-
ses e.xistents caldria, si mes no, destacar 
iilguns sectors on la transnacionalitza-
cío esta teninr amplíes repercussions. 
com les assegurances. 

Amb una presencia massiva de 
niultinacionals del sector, sobretot a 
Girona ciutat i la scva xarxa d'associats: 
Winterrbur, Nationale Nederlanden. 
I'rosperity, Zuricb, Generali, CAP, etc. 

per la necessitat futura de control del 
mercat. La banca és un altre sector de 
característiques semblants: NatWest, 
Ciribank, Chase, BCT, etc. 

Un cas similar ha estat el sector de 
la dis t r ibució a l imentar ia : Rimbo, 
Intermerca, Camy, etc. i grans superfi
cies previstes. AI petit sector comer
cial: Zara, Benetton, Yves Rocher, etc., 
com a inversions directes ( invasió 
d'estacions de serveis/botiga); mit-
jan(;ant nous sistemes comerciáis com 
la franquicia comercial, hotelera, etc., 
negocis clau en ma, i associacions 
d'empreses. 

I li ba transnacionals gironines? 
A la vista del que hem cxposat 

aquesta pregunta resulta, si mes no, 
sorprenent. Una de les hipótesis accep-
tades sobre la teoría de leS' empreses 
niultinacionals, és que la internaciona-
lit:ació d"un país origina inversions en 
amlulós sentits, lot i que els tluxos 
siguin ilesiguals. La desaparició progres-
siva de les mesures de carácter protec
c ion is ta condue ix log icament les 
cLiipreses gironines a poder competir 
amb al t res merca ts ; la seva tor<,̂ a 
dependra i,le la seva cajiacital ile joc. 

Per altra banda, no parlem d'un 
non corrent, duraní el segle XIX ja es 
van i.lonar inversions estrangeres a! sec
tor surer (com a exemple, Jtwep Roura, 
de Begur, i el president de la Cambra 
de Cttmeri; cspanyola de Lonilres, van 
crear la casa Roura ¿i Forgas, els quals 
compraren la casa d'Edimburg Dal-
gleish iSi Son, dedicada al eomerí; de 
laps), sense teñir, pero, una esiructura-
ció vertical i borit:onial com avui d'v.x. 

Mes que d'empreses mulunacio-
nals en un senii i ampli cal parlar 
d'algunes empreses qvic lian instal-lai 
de legac ions i " joint v e n t i n e s " a 
l'estranger, com a suport per a les seves 
exportacions. Sens dublé és, pero, un 
primer pas en el procés de transnacio-
nalització futura. Tanmateix, es tracta 
t^rempreses de sectors amb una certa 
especialitsació regional, i en paísos 
mtilt diversos; subministraments per a 
la construcció (R. Mercader, Frant^a); 
alimenlació (Llorella, Fran^-a i Italia; 
Ferran Ramio, URSS); químic (C'api-
sa- lampsa , U R S S , Xina) ; e lec t r ic 
(Soler i Palau, Paístis Baixos); suro 
(Reliable, Portugal). 

F ina lmen t , caldria indicar la 
presencia a Girona de sucursals o filiáis 
de grans empreses (.Pambit estatal que a 

la vegatla realitzen inversiiíns a l'estran
ger. Es tracta majorment tl'empreses 
pnni conegudes i.le l'INI, Telefónica, 
Ttirras Hostench, etc., i relacionades 
amb la seva xarxa comercial, 

A tal! lie conclusii» pojem tlir que, 
tenint en compte que la prixluccíó de 
ser\'eis (i el control in ternacional ) 
s'agrupa dins les grans ciutals, la loca-
litsació productiva esmeniada lorma 
par t d ' im agrupameni depen t len t 
d'aquells llocs centráis. Model de loca-
lització que apareix com a resultat d'un 
nou paradigma industrial, com és la 
producciíi i lexible , que es t ruc tura 
noves árees suburbanes amb una forta 
dependencia d'aquells centres. 

Xavier Pauncro és prnít-ssiir 

del lVpar t ;u iU 'n i dt- Gengrat ' ia 

d e la Univcr .s iuu d e Cjirnii;i. 
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