eografia

MiQuEL LLapO

Torras Papel, a Sarria de Ter: Kio.

La dimensio transnacional

Xavier Paunero i Amigé
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ona part de les iniciatives de
I'gpoca protoindustrial i de la
revolucid industrial a Girona
van tenir un caracter local
en molts casos com a resultat
d'una certa especialitzacid,
esperit empresarial i lligams amb el medi,

sobretot pel que fa a subministrament
d'inputs i energia. Els lligams exteriors, pero,
van ser necessaris per a 'exportacié de suro,
licors i teixits, aixi com la importacié de
matéries primeres com coté i carbo.

Per tant, tor i que ha tingut una empen-
ta considerable al llarg de les darreres deca-
des, el fenomen transnacional no és gens
nou a Girona. Al comengament de segle ja
existien inversions en ferrocarrils: Cia, dels
FFCC d’'Olot a Girona, i la Societat Espa-
nyola de FFCC de Muntanya a Grans Pen-
dents; al sector surer: Amstrong World
Industries, i algunes empreses de serveis.

de la industria gironina

Des del punt de vista historic, 'ordena-
cio del territori i la localitzacia de les activi-
tats industrials han estat molt Higades amb
les fonts energetiques i les comunicacions, i
els teorics de la Geografia Industrial es van
preacupar per la minimitzacio dels costos de
transport i la localitzacio optima de la plan-
ta. Amb el desenvolupament econdmic, el
nou corrent teoric s'enfoca a una anilisi del
mercat com a principal factor de localitzacis
economica.

Simultaniament, i des d'una altra bran-
ca, la Geografia Regional explica d’una
forma cientifica el territori amb base a |a
interaccid entre 'home (i les seves activi-
tats) sobre el medi (mare fisic), i viceversa,
Daqui la importincia d'aquest marc natural
sobre la localitzacié de moltes activitats
industrials als seus inicis, i encara avui dia.

L'aigua (relleu i clima en definitiva)
com a forga motriu per a un seguit de cen-
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trals hidrauliques i salts d’aigua, pera la
localitzacié de colonies textils del Ter i
el Fluvia, fargues del Ripolles, i un hon
nombre d’embassaments i petits molins
fariners relacionas amb activitats de
cariacter artesanal.

L’aigua per al consum huma ha
estat un altre dels usos industrials
importants on s’han produit inversions
estrangeres (aigiies minerals d’Arbticies,
Caldes de Malavella, Sant Hilari, Amer,
ete.) i participacio francesa a Aigiies de
Barcelona, propietaria dels embassa-
ments de Susqueda i el Pasteral,

També és aquest un bon pals per a
la pedra. Pedreres, no solament a Giro-
na, sind escampades pel Pirineu i arreu.
Com a pedra natural i els seus derivats:
guix, formigd; decorativa: marbres, pis-
sarres, pedra de Girona, de Banyoles,
de Begur; minerals: blenda, talc; o
Pextraccia d'arids i sorra: als llits dels
rius i a la costa. Logicament aquestes
activitats que remenen un pes conside-
rable, s'estructuren molt amb la localit-
zacio dels inputs.

El bosc, com a font d'activitats
industrials derivades ha estat una altra
font de materies primeres amb forts [i-
gams territorials. Combustible: enya i
carbé vegeral; indistries annexes en
especial a la Selva i arees de muntanya:
serradores, fusteria i mobiliari, sector
carrosser  d'Arbicies;  Jd’especial
importancia l'extraccio del suro a 'Albe-
i les Gavarres, que va estructurar un
ampli teixit industrial motriu a molts
municipis del Girones i 'Emporda.

Antics negocis

I nous sistemes productius

Moltes d’aquestes activitats indus-
trials ja han estar estudiades a nivell
local comarcal, sobretor per historia-
dors i gedgrafs regionals i des daltres
branques cientifiques. Tampoc ¢és
lobjectiu d'aquest article fer un detall
exhaustiu bibliografic sobre la historia
dels diferents sectors industrials i
economics comarcals, on hi ha un defi-
cit dinvestigacié important, i que cal-
dria promoure més a fons.

I no solament amb una visio histo-
rica global, siné a nivell microecond-
mic des d’una dptica temporal dels
negocis i els origens del desenvolupa-
ment industrial endogen i d'arees
rurals, i sobre les influencies de caire
territorial i culturals. També escassegen

els treballs sobre les repercussions del
desmembrament economic a arees
rurals amb la desaparicio d'un seguit
d'inddstries petites que estructuraven
ccondmicament el territori, desapare-
gudes per una manca d'adapracio.

Caldria despertar interes per la
historia dels negocis locals. Es tracra
d'una tasca dificil per la privacitatr que
envolta al tema, perd, cal saber els ori-
gens, i factors desencadenants dels
negocis del nostre ambit.

En general s'ha escrit ben poc al res-
pecte, tractant-se d'un camp nou d'inves-
tigacic. A Europa i als Estats Units sobre-
tot, en canvi, la investigacio d'histories
empresarials, en particular dels grans
negocis, constitueix una practica habi-
tual d'economistes i historiadors,

ca Givonas Nestlé

Nestlé AE.P.A
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A més a més, encara continua una
certa por per part de 'empresariat en
desvetllar la seva historia d’organitza-
cid i gestiG, i explicar “who's who" a
'ambit economic local. Arrels histori-
ques de la propietat, capitals i fluxos
economics en general, tot i que part de
la incertesa sobre el futur econdmic pot
explicar-se des del passat i la propia
experiencia.

Des de la Geografia Historica,
també es fa palesa la influencia sobre el
territori de les activitats humanes
locals: economia, demografia, cultura,
ete. Influéncia sobre el medi natural i
el seu entorn no solament del nostre
propi ambit, siné d'altres més allunyats,
com a resultar de decisions de cariicter
economic local i viceversa.
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Vichy Cataldn, a Caldes de Malavella: Perrier.

Industrialitzacio recent

La industria gironina durant el pri-
mer ter¢ de segle mostra aquesta bipo-
laritat entre alguns sectors que comer-
cialitzen amb el mercar catali, espa-
nyol i fins i tot estranger; aixi com una
constel-lacid de petits negocis familiars
que han perdurat fins als nostres dies a
causa del seu arrelament local.

Teixit de caracrer endogen, tenint
en compte l'escassa importancia de
I"actuacié publica o forania en la crea-
cid de grans empreses. Les obres publi-
ques com carreteres, ports, embassa-
ments i canals van constituir actua-
cions de caracter puntual i d'imarge,
majorment destinades a cobrir minima-
ment certa mancanga d’infrastructures
basiques a altres sectors no industrials.

Tor i aixi, aquesta eépoca d’autar-
quia, caracteritzada per 'estraperlo i
l'abséncia de béns de consum, sera un
terreny adobat per a la creacid de grans
capitals. Epoca d’escas creixement,
perd de consolidacié i organirzacioé
empresarial, com en el cas del sector
alimentari gironi.

El punt d’inflexié es va produir al
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comengament dels anys seixanta amb
'obertura exterior, i la inversid estran-
gera en particular; inversié molt timida
inicialment en dirigir-se als principals
centres industrials com Barcelona,
Madrid i el Pais Basc, i al control de les
inversions previes, fins al 50% del capi-
tal, per a determinats sectors no
estrategics, etc.

La politica econdmica de I'epaoca, si
considerem els plans de desenvolupa-
ment es movia amb actuacions econd-
miques captadores d'una imatge popu-
lista i exterior més que no pas politiques
regionals a fons. Existia també en el
Régim una por latent a perdre una part
del control econdomic en mans de les
multinacionals (ja existien els prece-
dents de les lleis antimonopoli america-
nes, i els resultats que estava produint
el Pla Marshall a Europa).

Les decades de major expansio
economica van ser producte d’aquesta
obertura a l'exterior, de mercats i
inversions, i la incorporacié a la CEE
s’ha d'entendre dnicament com una
conseqiiencia logica d'alguna cosa que
ja existia, com era un control politic (i
militar) doblegat i dependent d’altres
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ambits. Aquest desenvolupament
també es va produir a la indistria giro-
nina, a ritmes diferents segons els sec-
tors i tenint en compte la crisi energe-
tica del comencament dels setanta i
I'amplia reestructuracio posterior
d'amplis secrors com el rexril i el
metall.

Ara bé, pel que respecta a la inver-
sid estrangera, malgrat que havia estat
molt important a altres indrets com
Barcelona i Tarragona, a Girona va
tenir un caracter puntual: Nestlé j
alguns altres grups alimentaris, de ral
forma que no va ser fins als anys vui-
tanta, amb més for¢a des de P'entrada a
la CEE quan es van produir les inver-
sions transnacionals direcres, major-
ment amb participacions petites.

Sis serien les causes basiques per
aquest boom inversor dels anys vuitanta:

I.- La crisi de la decada anterior
havia mantingut retardada i a Pespera
desdeveniments tota una serie de pro-
jectes d'instal-lacié anteriors, com els
poligons industrials comarcals, que
comencen a ser ocupats sobretor amb
“indistries dures” i promoguts des de
I'Administracié autondmica.
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2.- La necessitar de nous espais
industrials i de serveis ben comunicats,
dins el que seria una “area d'espais
industrials de reserva” relativament a
prop del nucli barceloni. Sobretot
quant a transports i emmagatzemarge i
com a resultat de la difusié industrial
d’ecconomies d'aglomeracia del centre
cap a la periferia.

3.- Les possibilitats d'obrencio
d'economies d’escala pel trasllac i
ampliacia d'inddstries cap a indrets
amb menys conflictivitat laboral, sindi-
cacio i amb una certa especialitzacia
industrial préevia de la ma d'obra {(no
cal oblidar el grau de reivindicacio
social del moment).

4.- La consolidacio d’arees de
desenvolupament endogen, rurals o en
nuclis de mida intermedia que van
demostrar la seva resistencia a la crisi.
Iniciatives de caracter exclusivament
locals: tradicia historica, especialitzacio
productiva, reinversia de plusvilues,
esperit empresarial d'iniciativa, imagi-
nacio, innovacions técniques, adapta-
cid a la erisi, ete., que van saber adap-
tar-se perfectament als reptes de la crisi
i sortint més enfortides posteriorment.

) - = < o i
Panasonic Espaiia, a Celra: Matsushita.
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5.- Les politiques regionals amb
Patraccié de capitals aliens, estrangers
en molts casos, i la reconversio de sec-
rors amb problematiques especifiques,
que no va tenir una especial incidéncia
al nostre ambit per les estructures exis-
tents assenyalades.

6.- Els avantatges derivats de I'apa-
ricié d'un nou model d'industrialitzacio
com ¢s la produccio flexible i la
decadencia de la gran empresa com a
unitat productiva que origina una certa
difusio, a més de concentracié espacial.

Aquest model representa per als
assalariats un aprenentatge de tipus
continuat, desaparicio de tasques deli-
mitades i senzilles, co-responsabilitat,
esquemes individualitzats de retribucia
i d"altre tipus. Per a Pempresari, un nou
procés productiu basat no tant en eco-
nomies d'escala sind d'entorn, lligar a
produccio de series més petites, elimi-
nacio d'estocs, desintegracio vertical,
subcontractacid i un control de quali-
tat integrat al procés.

Logicament és un model productiu
amb una ideologia solida de base, ¢l
postmodernisme, adaptat a la indivi-

Jualitzacié en el consum i la culrura,
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que prima l'especificitat envers un con-
sum de masses i socialitzat, i experi-
mentat a escala mundial.

El fenomen transnacional

Sense menysprear la importincia
d'alguns aspectes productius assenya-
lats, volem destacar el paper de la
inversié rransnacional, que ha esdevin-
out basic per al conjunt de I'economia
espanyola i catalana, és logic que
també al nostre Ambit siguin aplicades
cada cop majors dosis de multinaciona-
litzacié (en tots els sentits, no tnica-
ment de capitals).

Tot i que fins aleshores predomi-
nava un madel industrial endogen, ja
assenyalat, molt diferenciat segons els
llocs, i que ha demostrat tenir validesa
histarica, son moltes les coses que
estan canviant a nivell territorial. Cal-
dria preguntar-se en primer lloc sobre
¢l paper d'aquesta economia dins un
mercat que ja sabem que és molt més
gran i competitiu, sobre cap a on va
aquest mercat i quins son els autentics
llocs de decisio dins una gradacio esca-

lar. Generalment tot un circuit territo-
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Safa, a Blanes: Rhone-Poulenc.

rial des de I'empresari, el municipi,
Girona, Barcelona o Madrid,
Brussel-les, Nova York, i quin és
lautentic paper de cada lloc.

Teixit territorial estructurat per
arees urbanes quant a planejament,
presa de decisions i gestid. Les empre-
ses multinacionals en crear fluxos i
decisions particulars, s’escapen a
aquest model i fan que les seves actua-
cions siguin menys coordinades des
del punt de vista territorial, i subjectes
a canvis sobtars (Ia multinacional
Akzo i La Seda de Barcelona son un
bon exemple actual sobre el Prat de
Llobregat i el sector textil), de conse-
qliencies importants.

El poder d'informacio i experiencia
acumulat per part d’aquestes empreses,
articulat organicament entre els dife-
rents centres de l'organitzacia, els per-
met d'obtenir una visié més global del
negoci que en el cas de 'empresa indi-
vidual. D'aqui les pretensions del sec-
tor public per controlar i regular algu-
nes de les acruacions d'aquestes corpo-
racions estructurades per a no ser-ho.

L'economia gironina experimenta,
hores d'ara, una adaptacié important a
les estructures comunitaries, amb forta
competencia, altament positiva en
alguns sectors, a cavall dels dos models
industrials de desenvolupament assenya-
lats, del que s'espera un major equilibri a
llarg termini. Alguns models d’estructu-
racio territorial han passat per la produc-
ci6 flexible, integrant la capacitat de la
gran empresa amb els avantarges de la
petita i mitjana, problemes, perd, més
sectorials que no pas regionals.
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Una cosa evident, aquesta progres-
siva internacionalitzacio, on qualsevol
fenomen a milers de quilomertres té
repercussions sectorials importants,
com s'ha vist a la guerra del Golf, amb
els canvis politics de PEst, i amb les
decisions sobtades d'inversid/desinver-
sid. Les raons son diverses, perd és el
mercat qui dirigeix el joc sobre les
raons de localitzacios productiva.

Un territori que avui dia pot resul-
rar Optim per a la localitzacio manufac-
turera, dema no ho és per una variacio
dels tipus d'interés mundials, per qual-
sevol altra decisia dels mercats interna-
cionals, presa a milers de quilometres.

La teoria de les transnacionals ha
analitzat a fons decisions i processos
d’inversid, com és el cas de les entrades
minoritaries de capital (amb relacions
comercials, estudis previs, etc.) per
exercir un control empresarial, conéi-
xer el mercat, i si cal, fer una amplia-
ci6, reestructuracid o buscar simple-
ment altres ambits de localitzacio.

Precisament una de les critiques
més usuals és aquest desarrelament terri-
torial de I'empresa, amb un fort control
financer i de gestid exercit per la casa
matriu sobre els centres productius i des-
lligada dels objectius de la politica regio-
nal. Desarrelament que també es mani-
festa als quadres directius multinacio-
nals, i les seves families, constituits per
executius migrants, molt mobils entre
els centres de decisio del grup.

La forga corporativa i la necessitat
constant de creixement i superviven-
cia, obliga la multinacional a una
recerca constant de nous territoris amb

més i millors avantatges comparatius
externs: ma d'obra abundant i barata,
conflictivitat escassa, grans espais,
manca de legislacid medi-ambiental,
ajuts pablics; o interns: especialitzacia,
recnologin, marques comercials, siste-
mes de treball, “know-how”, etc., de
caracter intensiu.

D'entrada, una inversio directa en
forma de nova planta, es produeix tni-
cament quan 'empresa transnacional
t¢ molt clar els seus objectius i perspec-
tives. El cas més generalitzat suposa un
ingrés gradual en aquells sectors on
espera obtenir algun avantatge compa-
ratiu (generalment de cariicrer tecnolo-
gic i financer derivars de la seva
dimensia), i que comenga en forma
d’exportacia, llicencies i marques, i
petites compres d'accions.

En aquest sentit cal recordar que
no sempre es precisa d'una majoria
accionarial, OPA, etc. per exercir un
control empresarial important, sing
que la presencia d'un ampli accionariat
percentatges reduits de participacia,
serd més que suficient com a suport de
la seva politica. El procés més usual per
obtenir el control majoritari passa per
ampliacions posteriors de capitals, fins
que cls antics socis es transformen en
minoritat, a causa de la seva manca de
capacitat financera continuada.

Com es pot comprovar hi ha una
torta diversificaci empresarial i per sec-
tors. Per l'especialitzacié comarcal pre-
domina el sector alimentari, i plantes de
mida mitjana, dels secrors d'extractives,
metal-liques, textil i quimiques.

La proximitat francesa es reflecteix
en un predomini d'aquest pais sobre la
resta del conjunt, molt diversificat en
paisos de la CEE i que d'una tradicia
inversora important, com les multina-
cionals nord-americanes, majoritaries a
Europa a partir de la decada dels cin-
quanta; i de Suissa, que historicament
va mostrar un interes inversor per a
Catalunya.

Les preferéncies de localitzacia, en
el cas de noves indiistries, han estat
aquells locs amb millors infrascructures
i accessibilitat, com els poligons indus-
trials. En el cas de Celray, Riudellots i
Vilamalla van estar ampliament pro-
moguts per I"Administracio, davant la
manca de perspectives de noves
instal-lacions des de la ralentitzacio de
la crisi, fins i tot amb sectors quimics
amb major risc mediambiental.
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LES TRANSNACIONALS GIRONINES

Empresa Poblacié Transnac. Pais Sector
T-500 Puratos Sils Puratos B aliment.
Nestlé AEPA Girona Nestlé CH aliment.
Celbasa-Ato Fornells Besnier F aliment.
Danone Girona BSN F aliment.
Font Vella Caldes M. BSN F alirent.
Miguel Callfs Banyoles Le Gouessant F aliment.
Eycam Caldes M. Perrier F aliment.
Vichy Cataldn Caldes M. Perrier F aliment.
Lactaria Espafiola Sils ULN F aliment.
1.D.S.-Llorella Banyoles = F aliment.
Pagans Cervia De Smet I; aliment.
J. Curds Bataller Les Preses Hillsdown NL aliment.
Fibran S.J. Abad - RFA aliment.
Cobega Sarria Coca-Cola USA aliment.
Protefnas Ganado Cornella Ralston P. USA aliment.
Piensos Suprem Sta. Coloma Ralston P. USA aliment.
Panif. Guixolense S. F. Guix. Donut USA aliment.
Castarier Banyoles De Benedetti [ calgat
Panasonic Espaiia Celra Matsushita J electr.
Cahors Espanola Vilamalla z F electr.
Aguas de Barcelona Susqueda Lyonnais E. F extract.
Roadstone (1) Girona Roadstone Irl extract.
Readymix Asland Celra Readymix RFA extract.
Formigons C. Brava Vila-sacra Pioneer UK extract.
Armstrong W.1. (2) Palafrugell Armstrong USA SUro
Ralocar-Condelec Maganet 5 B metall
Casals Ripoll Freud I metall
Stork Screens Esp. Maganet ¢ - metall
Astilleros del Mar S. F. Guix. Guy Conach F naval
Pavicsa La Bisbal Bernemill Aus. quimic
[. Q. y Tartdricas Girona GIST/D. Bert. NL-I quimic
Abellé Oxig. Linde Celra Linde RFA quimic
Nalco Ibérica Celra Nalco Chem. USA quimic
Polimeros Espafioles Hostalric 2 . quimic
Freudenberg Maganet s 2 quimic
Grup Torras (3) Sarria K.L.O Kw quimic
SAFA Blanes Rhéne-Poul. F textil
Trety Maganet = F extil
Textil Celra Celra Kondowo J textil
Levi Strauss Espafia Bonmati Levi Strauss USA textil

(1) Formigons Girona-Suberolita-Broca
(2) Armstrong-Trefinos
(3) Torras Hostench-T. Papel-T. Doménech-Coma Cross-Burés

Font: Elaboracic propia
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Pavicsa, a la Bishal: Bernemill.

Les indastries assenyalades han
adoprat estrategies diverses, que a grans
trets es poden agrupar en tres tipus:

a) Compra d’'una empresa existent
préviament, (i que coneguda per
exportacions o relacions comercials
prévies amb una inddstria del sector o
casa comercial local, sondeigs del mer-
cat, franquicies, Ilicéncies, patents |
altres contactes), adquisicia d'un
paquet d’accions minoritari a un accio-
nista particular quan no cotitza en
borsa (una OPA seria una altra de les
opcions més habituals) i experimenta-
cid del mercat, comercialitzacia dels
seus ]"Fndl.lcl't‘h, O aportacio tecnologica
0 experiencia (a vegades com a aporta-
cio de capital).

En etapes posteriors, ampliacions
de capital esglaonades fins a I'obtencid
del control majoritari (el grau estari en
funcid de la major o menor diversifica-
cio accionarial, estraregies de grups,
etc.). Resulta habirtual que lempresa
passi per una reestructuracio i saneja-
ment intern: canvis de linies producti-
ves, organitzacio, tecniques, etrc.

b) Creacié d'una nova empresa.
Aquesta ha estar una tipologia seguida
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pels grups japonesos a Europa. A aquells
grups multinacionals amb mercats
imperfectes, amb dosi d'oligopoli impor-
tants, i perspectives de futur consolida-
des, les inversions se solen efectuar de
forma directa mitjangant la localitzacié
de noves plantes, la importacio de rec-
nologies propies de 'empresa i personal
directiu dels paisos dorigen.
L'ensinistrament dels operaris en
les noves teeniques i la impregnacio
d'una filosofia del propi grup (molt
important en el cas de les empreses
japoneses amb el que s"ha anomenat
“toyotisme” organitzatiu). De bon
comencament aporten els propis canals
de subministres i comercials, amb la

‘qual cosa els Hligams amb l'entorn solen

ser minims.
¢) Agrupacio d'empreses,
vi de paquets accionarials, compres

intercan-

d’empreses en crisi, etc. Amb models
molt diversos:
d'accions de Miguel Callis, per aprofi-

tar economies d’escala en comd, o el

intercanvi participatiu

traspas d'empreses cementeres per part
de grups no lligats a Pactivitat (Enher),
negoci global de capitals amb empreses
holding (Torras, etc.), adquisicions de
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capital per a amortitzacié de préstecs,
cobraments d’'impagats, etce.

L’exemple japones

Un fenomen recent és aparicio de
capitals de paisos sense la tradicio
inversora esmentada i allunyats del
nostre context geopolitic més proxim:
d’Australia, Irlanda, Kuwair o el Japo,
que ens indica per una banda aparicio
d'un ampli context de paisos exceden-
taris en capitals i la cada vegada major
internacionalitzacid, i centralitar,
d’arees industrials periferiques.

Alguns dels paisos, com en el cas
del J;lpl'l.

Suissa, Belgica, gaudeixen d'economies

Paisos Baixos, Luxemburg,

molt desenvolupades i escas territori
que també ha ajudat a la seva expansia
exterior. Altres origens inversors son
dels anomenats paradisos fiscals: Suis-
sa, Andorra, Luxemburg, on se situen
algunes multinacionals per minimitzar
taxes impositives i canalitzar beneficis
originats en preus de transferéncia,
principal via de creixement global.
Mencid a part és el cas de les
imversions japoneses arreu del mon i
fehrer 1992
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que tant preocupen en materia de com-
peténcia a les economies occidentals.
Tant les inversions d'aquest pafs a
Catalunya com a Girona, han estat lli-
gades per la Generalitat i MITI (Minis-
teri japones encarregat de coordinar les
inversions estrangeres), amb un seguit
davantatges per part de 'Administra-
cid, i amplies campanyes de marque-
ting a aquell pais.

A causa de la importancia de les
inversions japoneses de les darreres
decades i les seves caracteristiques dife-
renciades de la resta de multinacionals:
metodes de treball, retribucio indivi-
dualitzada, de marqueting, regulacio
administrativa, etc. Empreses analitza-
des amb molta atencié i com a models
per a la resta de PATsos i grans empreses.

La capacitat d'importacié de R+D,
experiencia en situacions i llocs diver-
s0s 1 difusio tecnologica les converteix
en la imarge a seguir en matéria de
desenvolupament: entrenament “on-
the-job”, subcontractacié i acoblament
de components muiltiples amb origen a
Paisos sudesenvolupats, arees rurals,
cors industrials, etc.

Un dels grans exits d’aquestes cor-
poracions japoneses, en opinio d'alguns
autors, ha estar la dignificacia del tre-
ball ben fer, i la gesti, amb especial
cura sobre els controls de qualirar,
entrant en aquells sectors que altres
abandonen, perd amb nova filosofia i
I;&cniqucs empresarials (el cas del textil
€5 un bon exemple en la situacié
actual); aixi com la forta experiencia
!\isrhriczl d’aquest pais dins el comerg
nternacional, per la seva dependencia
de mareries primeres.

El mén dels serveis

Si les inversions transnacionals al
sector industrial sén importants, com
hem vist abans, encara ho és més la
benetracio dins el terciari, on les possi-
hi‘li[:lrs d'obtencié de major valor afegit
Son més grans. Sense anim de fer un
derall en profunditat del tipus d'empre-
ses existents caldria, si més no, destacar
alguns sectors on la transnacionalitza-
€i6 estd tenint amplies repercussions,
com les assegurances.

Amb una presencia massiva de
lj:ultinnciunuls del secror, sobretot a
Girona ciutat i la seva xarxa dassociats:
Winterthur, Nationale Nederlanden,
Prosperity, Zurich, Generali, CAP, etc.
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per la necessitat futura de control del
mercat. La banca és un altre sector de
caracteristiques semblants: NatWest,
Citibank, Chase, BCT, etc.

Un cas similar ha estat el sector de
la distribucié alimentaria: Bimbo,
Intermerca, Camy, etc. i grans superfi-
cies previstes. Al petit sector comer-
cial: Zara, Benetton, Yves Rocher, etc.,
com a inversions directes (invasid
d’estacions de serveis/botiga); mit-
jangant nous sistemes comercials com
la franquicia comercial, hotelera, etc.,
negocis clau en ma, i associacions
d'empreses.

Hi ha transnacionals gironines!

A la vista del que hem exposat
aquesta pregunta resulta, si més no,
sorprenent. Una de les hipotesis accep-
tades sobre la teoria de les empreses
multinacionals, é que la internaciona-
litzacid d'un pafs origina inversions en
ambdas sentits, tot i que els fluxos
siguin desiguals. La desaparicié progres-
siva de les mesures de caracrer protec-
cionista condueix logicament les
empreses gironines a poder competir
amb altres mercats; la seva forga
dependra de la seva capacitat de joc.

Per altra banda, no parlem d'un
nou corrent, durant el segle XIX ja es
van donar inversions estrangeres al sec-
tor surer (com a exemple, Josep Roura,
de Begur, i el president de la Cambra
de Comerg espanyola de Londres, van
crear la casa Roura & Forgas, els quals
compraren la casa d’Edimburg Dal-
gleish & Son, dedicada al comerg de
taps), sense tenir, perd, una estructura-
cid vertical i horitzontal com avui dia.

Més que d'empreses multinacio-
nals en un sentit ampli cal parlar
d'algunes empreses que han instal-lat
delegacions i “joint ventures” a
Pestranger, com a suport per a les seves
exportacions. Sens dubte és, perd, un
primer pas en el procés de transnacio-
nalitzacia futura. Tanmateix, es tracta
d'empreses de sectors amb una certa
especialitzacio regional, i en paisos
molt diversos: subministraments per a
la construccié (R. Mercader, Franga);
alimentacié (Llorella, Franga i Italia;
Ferran Ramio, URSS); quimic (Capi-
sa-lampsa, URSS, Xina); electric
(Soler i Palau, Paisos Baixos); suro
(Reliable, Portugal).

Finalment, caldria indicar la
presencia a Girona de sucursals o filials
de grans empreses d"ambit estatal que a
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la vegada realitzen inversions a I'estran-
ger. Es tracta majorment d'empreses
prou conegudes de I'INI, Telefonica,
Torras Hostench, etc., i relacionades
amb la seva xarxa comercial.

A tall de conclusié podem dir que,
tenint en compte que la produccié de
serveis (i el control internacional)
s'agrupa dins les grans ciutats, la loca-
litzacié productiva esmentada forma
part d'un agrupament dependent
d'aquells llocs centrals. Model de loca-
litzacié que apareix com a resultar d'un
nou paradigma industrial, com és la
produccio flexible, que estructura
noves arees suburbanes amb una forta
dependencia d'aquells centres.

Xavier Paunero ¢s professor
del Departament de Geografin
de la Universitar de Girona,
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